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Y EDITO

Société de personnes sans actionnaires, Harmonie Mutuelle est un acteur du temps long ;
sa stratégie se concentre sur I'intérét, présent comme futur, de ses adhérents et entreprises
clientes, ainsi que de la société.

Fidele a ses valeurs et @ son modéle de gouvernance démocratique, Harmonie Mutuelle
développe ses activités en alliant performance économique et utilité sociale et écologique.
Entreprise mutualiste & mission depuis 2021, Harmonie Mutuelle a adopté, lors de son assemblée
générale de 2022, une stratégie climat ambitieuse, en accord avec sa raison d’étre : « Agir sur
les facteurs sociaux, environnementaux, et économiques qui améliorent la santé des personnes
autant que celle de la société en mobilisant la force des collectifs. »

Sa politique de placement prend en conséquence pleinement en compte les critéres
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), tout en ceuvrant pour un impact
social positif. Ainsi, en 2022, plus de 95 % de notre portefeuille d’actions et d’obligations
(hors multigestion) faisaient I'objet d’'une notation selon les critéres ESG.

En 2022, nous avons accentué encore notre politique d’investissement socialement responsable
(ISR) initiée en 2014, en linscrivant pleinement dans la politique ISR du Groupe VYV.
Des exclusions ont ainsi été ajoutées concernant’huile de palme, et celles relatives aux pesticides
ont été renforcées. Harmonie Mutuelle a aussi décidé de prévoir des exclusions relatives
au charbon et aux hydrocarbures non conventionnels (rendant les entreprises du secteur pétrole
et gaz actuellement investies non-ré-investissables). Plus globalement, notre stratégie climat
porte un objectif majeur de décarbonation, visant a réduire notre empreinte carbone de 50 %
(en tCO2) d'ici 2030 sur notre portefeuille d’entreprises détenues en direct, par rapport a 2019,
en prenant en compte les scopes 1,2 et 3. Afin 2022, nous sommes en avance sur cette trajectoire
de décarbonation.

Acteur de proximité et partenaire privilégié des entreprises, Harmonie Mutuelle s'est par
ailleurs fortement mobilisée sur les enjeux des territoires et de I'emploi. Lentreprise mutualiste
a en effet alloué 15 % de ses actifs de rendement a un fonds « Harmonie Mutuelle Emplois
France », favorisant le développement des territoires et les entreprises innovantes s’inscrivant
dans une dynamique de maintien et de créations d’emplois dans les régions. Ce fonds,
déja récompensé pour sa stratégie en 2019, a notamment regu la double labélisation (labels
ISR et Relance) début 2021 et une nouvelle Couronne Agefi en 2022.

Enfin, Harmonie Mutuelle est également volontaire et exigeante avec ses partenaires de gestion.
Sa politique ISR (ESG et climat) leur définit des objectifs mesurables afin d'avancer collectivement
pour une société respectueuse des engagements climatiques. Elle reflete également
les évolutions reglementaires au niveau européen (Sustainable Finance Disclosure Regulation)
et national (article 29 de la Loi Energie Climat). Elle reflete enfin le sens des responsabilités
et de 'engagement collectif qu’Harmonie Mutuelle souhaite porter, au bénéfice de la société
tout entiere.

Thomas blanchette Catherine Touvrey
Président Directrice Générale
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Y RAPPEL DU ROLE D’HARMONIE MUTUELLE

L'ESS, 'Economie Sociale et Solidaire, dont les mutuelles sont les acteurs historiques, fait partie
de la vie des Frangais. En effet, Harmonie Mutuelle est membre de la Fédération Nationale de la
Mutualité Frangaise (FNMF) qui protege plus de 35 millions de personnes, soit plus d’'une personne
sur deux en France.

Harmonie Mutuelle, 1 mutuelle santé de France, place I'humain au coeur d’'un modéle économique.
Elle partage des valeurs et des principes communs & tous les acteurs de I'Economie Sociale et
Solidaire pour un acces universel & des soins de qualité au juste prix, pour I'égalité de traitement,
pour la non-lucrativité et le principe qu’un adhérent est égal & une voix.

» HARMONIE MUTUELLE, ENTREPRISE MUTUALISTE A MISSION

Issue d’une analyse des textes fondamentaux d’Harmonie Mutuelle et de travaux dans différents
cercles, notre raison d’étre a été votée le 6 juillet 2021 par les 297 élus & 'Assemblée générale, et nous
affirmons contractuellement nos engagements en faveur de la société frangaise :

Agir sur les facteurs sociaux, environnementaux, et économiques qui améliorent la santé des
personnes autant que celle de la société en mobilisant la force des collectifs

Notre raison d’étre fait un constat simple : améliorer la santé des personnes et de la société passe par
I'amélioration de la qualité de notre environnement (qualité de l'air, de I'eau, pollutions de tout type)
et de notre situation socio-économique (qualité des relations sociales, niveau de stress, conditions
de travail, logement, etc.). Harmonie Mutuelle souhaite donc agir directement sur ces facteurs pour
contribuer & une meilleure santé globale tout en donnant & chacun les moyens d’agir sur sa propre
santé.

Intimement liés & notre mission, 4 objectifs ont été élaborés au moyen d’une grande démarche
collective menée au 1°" semestre 2021 et qui a vu émerger plus de 350 000 contributions.

Construire Améliorer Favoriser Faire vivre
collectivement avec les entreprises I'entraide, le développement I'engagement mutualiste
des solutions, de services et les salariés les conditions de liens sociaux et notre modeéle d'entreprise
et d'accompagnement de travail et de vie, et de réseaux de solidarité & impacts positifs.
ayant un impact positif et soutenir les actions au cceur des ferritoires.
sur la santé des personnes de préservation de leur santé
et de la société. et de I'environnement.

Cette mission et ces 4 objectifs sont également a la base des stratégies mises en place
au sein des placements financiers que détaille le présent rapport.

LES IMPACTS DES ACTIVITES D’HARMONIE MUTUELLE EN QUELQUES CHIFFRES

4,9 millions de personnes protégées
2,9 Mds< de CA bruts en santé et prévoyance

@ g% 258 819 personnes protégées par la Complémentaire Santé Solidaire

Plus de 2000 représentants élus des adhérents impliqués dans tous les organes
de décision jusqu’au Conseil d’‘administration

5 007 collaborateurs
Plus de 70 000 entreprises clientes

2 %
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D L'ISR EN 2022 POUR HARMONIE MUTUELLE
EN QUELQUES CHIFFRES

1 stratégie climat-biodiversité avec des objectifs globaux
et des objectifs sectoriels pour 3 secteurs mise en ceuvre

3 9 % de part verte au sens de la taxonomie en portefeuille
’ émetteurs privés

(o) ) o . .  ge
@_% 14, 2 A) d’obligations vertes en portefeuille & fin 2022

(contre 12,5 % en 2021)

_26 °/o diminution de l'intensité carbone du portefeuille

par rapport a 2019 (en TCO2/M<€ investis, scope 3 retraité)

2, 2°C de température du portefeuille a I’horizon 2100

» 1RECOMPENSE AGEFI EN 2022

SAGEF)

MEILLEURE INITIATIVE EN M{\TI‘ERE D'INVESTISSEMENTS
ESG DEVELOPPEE OU ADOPTEE PAR UNE INSTITUTION
AFFICHANT MOINS DE 6 MILLIARDS D’EUROS SOUS GESTION

1 prix aux Couronnes AGEFI

pour la « Meilleure initiative en matiére =

d’'investissements ESG développée ou e -
adoptée par une institution affichant . = N
moins de 6 milliards d’euros sous gestion ». . +F =9 ¢

Cette distinction récompense la création . i

d’une grille de notation ESG Climat spécifique .

a Harmonie Mutuelle - aux critéres

particulierement  exigeants, permettant .

d'‘accompagner la décarbonation de son
portefeuille d'investissements et la transition
écologique des entreprises dans lesquelles
elle investit.

Harmonie
mutuelle

GROUPE VYV

AVANCONS collectif 4
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INTEGRATION DES ENJEUX
DE DURABILITE




» 11 GOUVERNANCE ET APPROCHE ESG-CLIMAT
D’'HARMONIE MUTUELLE

1117 UNE GOUVERNANCE COLLECTIVE DES PLACEMENTS

OBJECTIF DE LA GOUVERNANCE MUTUALISTE : LA PARTICIPATION DE TOUS

Le modéle d’entreprise et de gouvernance de la mutuelle démontrent la formidable capacité d’agir
collectivement. En plagant les adhérents et les entreprises clientes au cceur de ses décisions, en les
intégrant aux fagons de travailler foujours plus collaboratives, Harmonie Mutuelle crée chaque jour
de nouvelles formes de solidarité utiles et concrétes, et trouve des réponses ayant un impact positif
sur la société.

Harmonie Mutuelle a & coeur de traduire son positionnement « AVANCONS collecTif » dans tous
ses coeurs de métiers. La stratégie de gestion des placements financiers y répond entierement.

UN PILOTAGE COLLECTIF A TOUS LES NIVEAUX

Conseil d’administration

Définit les orientations stratégiques et approuve annuellement la politique 37 représentants élus
du risque d'investissement et de gestion actif-passif. Il contréle leur mise en des adhérents
ceuvre en s'appuyant sur les travaux du comité des finances et du comité y siegent
placements.

T\L

8 représentants élus
Détermine les orientations proposées au Conseil d’Administration, analyse des adhérents
les propositions d’investissements émanant de la Direction Financiere et y siegent
assure le suivi de la bonne application de la politique.

ROLE DES ELUS

Elus démocratiquement par 'ensemble des adhérents de la mutuelle, les 300 délégués & 'Assemblée
Générale ont notamment la charge d’élire les 37 membres du Conseil d’Administration. Celui-
ci valide les nominations des différents membres des comités spécialisés (comme le comité des
finances) servant au fonctionnement de I'entreprise.

Les adhérents, par les représentants qu’ils ont choisis, sont ainsi au coeur des décisions de la
mutuelle, et font porter leur voix dans les instances pour garantir le respect des valeurs mutualistes
dans la gestion de I'entreprise comme dans la gestion financiére de ses actifs.

Dans le cadre de cette gestion financiére, les membres des comités spécialisés sont des femmes
et des hommes dont les compétences et I'expertise sont avérées, dans les domaines de la finance,
placements, foncier et/ou ESG (Environnement, Social, Gouvernance). lls élaborent les stratégies
de placements et contrélent leurs bonnes mises en place depuis les comités de gestion trimestriels
avec les sociétés de gestion. Un point régulier est rapporté a chaque Conseil d’Administration.

Lengagement des élus ainsi que celui des équipes financiéres sont déterminants pour que les

placements d’Harmonie Mutuelle prennent en compte, et de plus en plus, des exigences éthiques,
sociétales et solidaires en regard de considérations financieres.
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INDICATEUR « EMM »

100 % des placements sont encadrés par les décisions stratégiques des élus
représentants de nos adhérents

Cette organisation répond a l'objectif n°4 de la mutuelle : « Faire vivre 'engagement
mutualiste et notre modéle d’entreprise a impacts positifs ».

Fidéle auxvaleurs mutualistes, Harmonie Mutuelle fonctionne de maniére entierement démocratique.

11.2  PERIMETRE : LES INVESTISSEMENTS ESG-CLIMAT DE LA MUTUELLE

REPARTITION DES PLACEMENTS D’HARMONIE MUTUELLE EN 2022

0,3%

12,5 %

571%
B Actifs de rendement
Placement entités stratégiques
B Actifs fonciers d’exploitation
B Autres placements

Au 31 décembre 2022, Harmonie Mutuelle gére 2,3 milliards d’euros d’actifs financiers. Ce rapport
se concentre sur les impacts des actifs financiers les plus représentatifs, soit plus de 97 % des actifs
financiers :

» Les actifs fonciers (12,5 %)
» Les placements stratégiques (30 %)
» Les actifs de rendement (57,1 %)

Les autfres placements résultent principalement de la frésorerie & court terme nécessaire au
remboursement quotidien des prestations santé des adhérents.

Ce rapport abordera ces 3 catégories d’actifs cités' mais focalisera principalement sur les actifs de
rendement, particulierement soumis aux exigences réglementaires (Sustainable Finance Disclosure
Regulation ou SFDR au niveau européen et Article 29 de Loi Energie-Climat au niveau national).

1 . . . Lz o \ . . a . N . .
Les classes d'actifs suivantes sont considérées comme « hors périmétre » puisqu’elles ne sont pas soumises aux mémes exigences réglementaires : les actifs

fonciers et les participations. Cela étant, un résumé de l'approche relative & ces classes d’actifs détaillant les objectifs ESG poursuivis et les résultats obtenus
sont exposés aux points 2.4. et 2.5. de ce rapport.
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11.3  REPARTITION DES ACTIFS DE RENDEMENT

REPARTITION PAR CLASSES D’ACTIFS

0,9 %

14 %
® B Obligations d’entreprises
66,4 % - .
Obligations souveraines
B Actions cotées
B Monétaire et liquidités
Immobilier et autres actifs non cotés

Harmonie Mutuelle est un investisseur institutionnel ayant 1,3 milliards d’euros d’actifs de rendement
sous gestion au 31 décembre 2022.

Harmonie Mutuelle a choisi d'aborder les différents points du décret d’application de l'article 29
de la Loi Energie Climat sur les classes d’actifs suivantes : actions cotées et obligations cotées - soit
87,5 % des actifs de rendement financiers. Pour rappel, les actions et obligations cotées sont en
gestion déléguée et tous les fonds ainsi gérés par des sociétés de gestion répondent aux exigences
de la politique ISR d’Harmonie Mutuelle ainsi qu’aux exigences reglementaires.

D 1.2 INITIATIVES ET ENGAGEMENTS VOLONTAIRES

Harmonie Mutuelle adhere & différentes initiatives, chartes ou principes externes mis en place pour
une généralisation de la prise en compte de critéres extra-financiers en matiere d’investissement.
Les principaux sont :
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1.2.1

2019 - Access to Medecine
(AtM)

La Fondation AtM a pour objectif
d’améliorer I'accés aux soins

et aux médicaments dans les pays
en développement. Son indice

« accés aux médicaments » classe
les 20 plus grosses entreprises

du secteur pharmaceutique

en fonction de leurs efforts

pour améliorer I'accés global

aux médicaments.

INITIATIVES INTERNATIONALES

2021 - Déclaration sur
les conditions de travail au sein
des maisons de retraites

En avril 2021, Harmonie Mutuelle rejoint
une coalition d’investisseurs ESG, en
coordination avec UNI Global Union,
visant @ améliorer les conditions

de travail et la qualité des soins

dans les maisons de retraite.

2021 - Finance for Biodiversity
Pledge

Lancée en septembre 2020,
cette initiative rassemble

plus de 75 institutions financiéres
engagées ensemble pour
contribuer & la protection et

N q | 1 tion de la biodiversité
2020 - Principes pour I'Investis- g restauration @e 1@ Blodiversiie

& travers leurs activités

sement Responsable (PRI) d’investissement en mettant

Les six principes des PRI en ceuvre d'ici fin 2024 différentes
ont pour objectif d’inciter mesures dont 'intégration

les investisseurs & intégrer de la biodiversité dans la politique
des critéres Environnementaux, d'investissement responsable.

Sociaux et de Gouvernance
dans leurs décisions

o I'investissement et ce,
en toute transparence.
2018 - Carbon Disclosure Project
(CDP)

Le CDP étudie I'impact des principales
entreprises mondiales cotées en bourse
sur le changement climatique.

Le CDP interroge annuellement

les entreprises sur leurs pratiques

a travers des questionnaires portant

sur trois themes : changement climatique,
eau et forets

1.2.2  INITIATIVES FRANCAISES

o

2015 - Novethic

Harmonie Mutuelle participe
aux colloques annuels,
aux réunions du Cercle

des Investisseurs Institutionnels
o et bénéficie d’une information
2013 - Forum sur l'essentiel de la finance
pour l'investissement responsable Responsable en France
(FIR) comme & l'international.
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> 1.3 NATURE ET CHOIX DES CRITERES ESG
ET CLIMAT

1.317  RESSOURCES FINANCIERES, HUMAINES ET TECHNIQUES DEDIEES
ALESG

MOYENS HUMAINS

Le pole ISR assure I'analyse des risques extra-financiers ainsi que le suivi ESG des investissements :
®» Une responsable, un CDD et un alternant

» En 2023, I'équipe sera renforcée par I'arrivée d’un nouvel analyste ISR/ESG en CDI

En 2021, la politique ISR ainsi que la stratégie climat H2030 pour le portefeuille d’actifs cotés ont été
présentées et validées par différents comités en interne et finalement en Conseil d’Administration.

MOYENS TECHNIQUES

Les moyens financiers déployés par Harmonie Mutuelle servent principalement & accéder a des
données ESG et des données relatives a la transition des entreprises (empreinte carbone de scope
3, températures de portefeuilles, alignements, obligations vertes, etc.) et prennent la forme de
budgets d’abonnements (& des données de fournisseurs de données tels que Carbone 4 Finance ou
Sustainalytics) et de prestations dédiés au suivi et a la gestion des actifs de rendement.

RENFORCEMENT DES MOYENS PREVU EN 2023

En 2023, le Péle ISR a prévu d’automatiser la production de ses analyses ESG trimestrielles ainsi que
la production de son référentiel ISR propriétaire. Le péle doit aussi étre renforcé par l'arrivée d’un
recrutement permanent en 2023.

1.3.2  UNE APPROCHE DES RISQUES DE DURABILITE BASEE
SUR LA MISSION ET LES ENGAGEMENTS DE LA MUTUELLE

BASEE SUR LES ENGAGEMENTS DE LA MUTUELLE ET ALIGNEE AVEC SA MISSION

Les engagements pris par Harmonie Mutuelle sur les enjeux ESG sont pertinents au regard de son
positionnement d’acteur global de santé et des attentes de ses parties prenantes : les enjeux de
santé sont au coeur de son projet, de sa politique RSE et de sa mission définie & I'été 2021: Agir sur les
facteurs sociaux, environnementaux et économiques qui améliorent la santé des personnes autant
que celle de la société en mobilisant la force des collectifs.

REFERENTIEL ISR D’HARMONIE MUTUELLE

Les sujets extra-financiers sont par nature pluriels et il existe une offre de données/analyses riche mais
hétérogene. Afin de disposer d'analyses en ligne avec sa stratégie, Harmonie Mutuelle a défini son
référentiel ISR propriétaire visant & analyser la fagon dont chaque entreprise adapte ou non ses modéles
a la transition énergétique. Pour celg, elle a étudié un par un les secteurs carbo-intensifs en tentant
de regrouper les indicateurs considérés comme pertinents pour chaque secteur (tels que les activités
les plus déléteres pour I'environnement/le climat, des intensités carbones relatives & chaque secteur
(i.e. TCO2/GWh), les risques physiques et de transition, les opportunités « vertes » le cas échéant, etc.).
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Ce Référentiel croise différentes sources d’informations (fournisseurs de données, ONG, initiatives
sectorielles, Benchmarks, etc.).

Cela permet, entre-autre, & Harmonie Mutuelle d’intégrer le principe de « double matérialité » (voir
schéma ci-dessous) au sein de son analyse, notamment en ce qui concerne, pour les secteurs carbo-
intensifs, I'impact des investissements sur le réchauffement climatique et inversement, 'impact du
réchauffement climatique (risques de transition et physiques) sur les investissements.

INCIDENCE NEGATIVE SUR UN FACTEUR DE DURABILITE

Impact négatif d’un investissement sur un facteur de durabilité
(cad en enjeu ESG)

FACTEURS DE DURABILITE

RISQUE DE DURABILITE

Evénement ou situation dans le domaine ESG qui, §'il survient, pourrait avoir
une incidence négative importante, réelle ou potentielle sur la valeur d’un investissement

Ce Référentiel a permis I'élaboration d’une stratégie climat? pour les actifs de rendement & I'horizon
2030 applicable a partir du 1°" janvier 2022.

Par ailleurs, certains indicateurs, jugés particulierement pertinents pour le secteur considéré, sont
donc utilisés ici afin de fixer des objectifs précis aux sociétés de gestion gérants les fonds d’Harmonie
Mutuelle, et par | méme, de faire baisser les risques d’incidences négatives sur un facteur ESG et
les risques de durabilité.

1.3.3 LA POLITIQUE ISR (ESG ET CLIMAT) DE LA MUTUELLE

En se basant sur cette approche, Harmonie Mutuelle a défini des critéres d’exclusion applicables
aux émetteurs privés :

» qui contreviennent gravement & un ou plusieurs des dix principes du Pacte mondial de 'ONU
dont les 4 domaines sont : les droits de ’lhomme, les normes de travail, 'environnement et la
lutte contre la corruption;

® qui produisent, utilisent, stockent, échangent ou assurent la maintenance, le transport ou le
financement des Armes Controversées? ou des piéces détachées spécialement congues pour
ces types d’Armes Controversées (composants spécifiques), quel que soit le revenu tiré de ces
produits ou qui possédent 20 % ou plus des actifs d’'une entreprise exclue par ces critéres ;

» qui soutiennent financiérement ou procurent une aide & la recherche et aux technologies
dédiées uniquement a ces Armes Controversées ;

2 Disponible ici :
https:.//www.harmonie-mutuelle.fr/marque/a-propos/espace-presse/publications-ressources-utiles/investissesment-socialement-responsable

3 Llexclusion est appliquée aux entreprises qui ne respectent pas les traités ou les inferdictions légales sur les armes controversées tels que la convention
d’Ottawa et d’Oslo (ainsi, les mines antipersonnel, les armes & sous-munitions, les armes chimiques et biologiques, les armes & 'uranium appauvri et les
armes nucléaires sont définies comme des armes controversées). Pour fout nouvel investissement depuis le 1 janvier 2022.
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» qui enfreignent le Traité sur la Non-Prolifération des armes nucléaires ;

qui appartiennent au secteur de la production du tabac ainsi que les fournisseurs de
composants importants de cigarettes (tels que les filtres) ;

» dont plus de 20 % des revenus sont liés a la production d’alcool;
dont plus de 30 % des revenus sont liés aux jeux de hasards;

dont au moins 5 % du chiffre d’affaires provient de la production de pesticides® et/ou dont au
moins 10 % du chiffre d’affaires provient de la production de biocides’;

dont l'activité de production d’huile de palme représente au moins 5 %¢;
qui sont concernés par |'exploitation de mines de charbon thermique?;

dont la puissance installée des centrales au charbon thermique dépasse 10 GW™;

v ¥ ¥ ¥

qui développent de nouvelles centrales a charbon thermiques quelle que soit la taille du projet
(selon la liste établie par TONG Allemande Urgewald - soit des projets d’expansion supérieurs
&100 MW) ;

» quisontdesproducteurs d’électricité possédant des capacités a produire de I'électricité a partir
de charbon thermique dépassant 10 % de leurs capacités totales de production d’électricité,
sauf si ces investissements sont en obligations vertes";

du secteur des producteurs d’électricité et dont I'intensité carbone dépasse 600 tCO2/GWh?;

» dont plus de 15 % de la production de pétrole et de gaz émane de combustibles fossiles non
conventionnels tels que les sables bitumineux, le pétrole et le gaz de schiste et/ou le forage en
arctique (cumulés) et/ou dont la part de I'expansion prévue dans les combustibles fossiles non
conventionnels, est supérieur a 15 % des expansions prévus, ou est supérieure a 1000 millions
de barils équivalent pétrole (mmboe) tels qu’établit par la liste « GOGEL » de 'ONG Allemande
Urgewald®.

En ce qui concerne les émetteurs souverains, Harmonie Mutuelle n’investit pas directement dans
ces émetteurs, états et assimilés qui sont situés dans des paradis fiscaux désignés dans la liste noire
ainsi que la liste grise des Etats et Territoires non Coopératifs (ETNC)*.

© ® N o o A

1

Depuis le T janvier 2022.
Depuis le " janvier 2022.
Pour tout nouvel investissement depuis le 1 janvier 2021.
Depuis le 1" janvier 2022.
Depuis le 1 janvier 2022.
Pour tout nouvel investissement depuis le 1 janvier 2020.
Pour tout nouvel investissement depuis le 1 janvier 2021.

Pour tout nouvel investissement depuis le 1 janvier 2020. Les obligations vertes sont des obligations dont les fonds levés sont fléchés vers des projets
présentant un impact positif pour le climat et/ou I'environnement. En ce qui concerne le secteur de la production d’électricité, elles servent principalement
& financer des projets relatifs aux énergies renouvelables et & permettre le financement de la transition énergétique et économique.

Pour tout nouvel investissement depuis le 1 janvier 2022.
Pour tout nouvel investissement depuis le 1" janvier 2022.

Au T février 2023, 'annexe | liste les pays suivants : Anguilla, Fidji, Guam, iles Vierges américaines, lls Turques et Caiques, Les Bahamas, Palaos, Panama,
Samoa, Samoa américaines, Trinité-et-Tobago, Vanuatu, la Russise, lles Vierges britanniques, le Costa Rica, Les lles Marshall.
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1.3.4  OBJECTIFS DE DURABILITE D’HARMONIE MUTUELLE
A COURT ET MOYEN TERME

ACTIONS MISES EN PLACE EN 2022

Référentiel ISR d’Harmonie Mutuelle

Comme annoncé en 2021, Harmonie Mutuelle a défini son Référentiel ISR visant & harmoniser les
approches des différentes Sociétés de Gestion a minima, et & former la propre « opinion Harmonie »
sur les émetteurs pour lesquels les notes ESG des différentes Sociétés de Gestion divergent.
L'objectif & moyen terme étant, par secteurs, de continuer de limiter les risques ESG. Depuis 2022, la
performance extra-financiére du portefeuille est évaluée a I'aune de ce Référentiel.

Elaboration d’une stratégie climat & I’horizon 2030

Harmonie Mutuelle a utilisé ce référentiel afin de définir sa stratégie climat & I'horizon 2050
applicable au 1° janvier 2022 (évoquée en partie 3 de ce rapport ou disponible ici). Elle a défini des
objectifs globaux mais également des objectifs précis (avec échéancier) pour trois secteurs/thémes
carbo-intensifs (voir partie 3.1.2).

OBJECTIFS GLOBAUX H 2030

Réduire I'empreinte carbone de 50% (en tCO:) d’ici 2030

sur les actions et obligations d’entreprises détenues en direct
(par rapport & 2019)

Périmétre : Scope 1,2 et 3

Décarbonation du PTF

Contribuer & l'atteinte d'une trajectoire compatible
Alignement avec les Accords de Paris avec les Accords de Paris
(soit une trajectoire située entre 1,6 et 1,7°C)

Sortie du charbon thermique 2030

X2 d'ici 2025

Part verte Note : ne prend pas en compte les obligations vertes

ACTIONS PREVUES POUR 2023

Poursuivre le suivi actif des émetteurs les moins bien notés et le suivi des objectifs fixés au travers
de la stratégie climat H2030 du portefeuille

Enfin, Harmonie Mutuelle prévoit de suivre les émetteurs les moins bien notés par la direction
financiére, en lien avec les Sociétés de Gestion. Si la mutuelle ne constate pas d’évolution sur la
période précédente, et en I'absence de perspectives d’‘amélioration, un arbitrage & la vente du titre
sera demandé aux Sociétés de Gestion.

Affiner le référentiel et la stratégie climat

Au fur et @ mesure que certaines données deviennent disponibles (en tCO2/ unité de production
notamment ou des trajectoires sectorielles compatibles avec un scénario donné) pour certains
secteurs, il est prévu de les intégrer au Référentiel et de les utiliser & des fins d’objectifs sectoriels
lorsque cela est pertinent et robuste.

HARMONIE MUTUELLE - RAPPORT INVESTISSEUR RESPONSABLE 2022



Diversification a travers des actifs non cotés

Diversification des investissements a impact de la mutuelle a travers les actifs non cotés afin de
renforcerles stratégies actuelles (structures de soins et de service, innovation, emplois) et de s’orienter
vers de nouvelles stratégies également cohérentes et alignées avec la mission de la mutuelle.

1.3.5 OBJECTIFS POUR LES SOCIETES DE GESTION

ACTIFS EN GESTION DELEGUEE (ACTIONS ET OBLIGATIONS COTEES)

Les Sociétés de Gestion a qui Harmonie Mutuelle a confié ses actifs de rendement sont tenues de
gérer les actifs sous contraintes ISR par I'application de criteres ESG qui leurs sont propres mais pour
lesquels Harmonie Mutuelle a en plus fixé des régles notfamment d’exclusion & travers sa politique
ISR et sa stratégie climat H 2030.

Cette gestion déléguée fait I'objet d’un suivi détaillé tout au long de 'année & partir des reportings
trimestriels que les Sociétés de Gestion présentent & chaque comité de gestion.

Les critéres de sélection des sociétés de gestion incluent en outre que les Sociétés de Gestion :

» soient signataires des PRI et adhérentes, soit aux principes du pacte mondial de 'ONU, soit &
tout organisme soucieux du développement des investissements responsables,

» disposent d’'une politique ESG en matiére de vote et d'engagement,

» mettent a disposition d’Harmonie Mutuelle leurs propres analyses extra financiéres.

Des arbitrages ont également été réalisés pour désinvestir de certains de ces émetteurs faisant
I'objet de controverses importantes, étant impliqués dans des armements controversés ou ayant
une notation en degd des limites convenues, et ce notamment gréce a l'utilisation du Référentiel
ESG-Climat d’Harmonie Mutuelle.

ANALYSE ESG-CLIMAT DU PORTEFEUILLE

Chaque trimestre, une analyse ESG-climat du portefeuille global est également effectuée en interne
a partir de données ESG, climat et biodiversité a I'aide de deux fournisseurs de données extra-
financiéres (Sustainalytics et Carbone4 Finance).

Cette analyse se compléte depuis 2022 :

®» d'un suivi de la performance extra-financiére a I'aune du référentiel propriétaire de la
mutuelle qui permet d’aller plus loin dans la démarche en la personnalisant et en intégrant
nos propres critéres et pondérations ESG dans I'approche ISR. Cette démarche a d’ailleurs été
récompensée en décembre 2022 par le prix Couronnes AGEFI de la « Meilleure initiative en
matiére d’investissements ESG développée ou adoptée par une institution affichant moins
de 6 milliards d’euros sous gestion ».

» et d’un suivi des différents objectifs globaux et sectoriels relatifs & la stratégie climat H2030.

En effet, la stratégie climat H 2030 fixe des objectifs précis et mesurables aux sociétés de gestion
(avec des échéances a court et moyen-terme) et ceux-ci sont évalués chaque trimestre.
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RESULTATS DES ANALYSES ESG
PAR CLASSES D'ACTIFS




» 21 EMETTEURS PRIVES

2.1.1  NATURE DES CRITERES ESG PRIS EN COMPTE

Les critéres pris en compte par I'analyse émanent d’une liste générique fondée sur I'étude des textes
internationaux et de référence du développement durable (OCDE, OIT, Pacte Mondial des Nations
Unies, codes nationaux des pays européens, etc.) utilisés par les fournisseurs de données ESG.

Au sein de la notation ESG Risk Rating de Sustainalytics, ces enjeux sont répartis en 20 thémes ESG
matériels tels que les émissions de carbone liées aux produits et services, la biodiversité, I'utilisation
des ressources, les droits de I'Homme, efc...,, et sont souvent subdivisés ou différenciés en fonction
de la ou ils s‘appliquent : au sein des opérations et/ou au sein de la chaine d’approvisionnement.

Au sein de cette liste de I'ensemble des enjeux ESG :

» Les enjeux de Gouvernance sont identiques pour I'ensemble des secteurs d'activités. Les bonnes
pratiques dans ce domaine étant indépendantes de la nature des activités.

» Pour chaque secteur d'activités, a lieu une évaluation et une sélection des enjeux
Environnementaux et Sociaux ayant un impact important pour ce secteur (les themes ESG
matériels). Cette sélection résulte d’'une cartographie des risques susceptibles d'impacter les
parties prenantes de I'’émetteur et la valeur financiére de I'émetteur @ moyen/long terme.
Ainsi, seuls les themes ESG les plus importants pour une entreprise sont analysés.

» En fonction de l'entreprise, certains thémes ESG idiosyncratiques peuvent étre ajoutés si
celle-ci est fouchée par un theme ESG non considéré comme matériel pour son secteur mais
qui la concerne soit par la diversification de ses activités, soit a travers un scandale ou une
controverse particuliére.

LES 3 BRIQUES DE CONSTRUCTION DE LA NOTATION RISQUE ESG (ESG RISK RATING) DE SUSTAINALYTICS

Thémes ESG idiosyncratiques
IidiosynchITiC ESG iSSUGSI Ce sont les théemes inattendus dans un secteur d'activité et
qui ne s'appliquent qu'a quelques entreprises dans un secteur

donné. Par exemple un scandale lié a la comptabilité.

Event Category 4 & 5

Thémes ESG matériels

Un théme ESG est considéré comme matériel s'il est probable
d'avoir un impact important. Il est souvent lié au secteur
d'activité.

Les théemes ESG matériels sont concentrés sur un domaine
qui requiert socle commun de surveillance ou de gestion.
Par exemple le Capital Humain regroupe les questions de
recrutement, formation, diversité, etc. Le fil conducteur est ici
la rétention d'employés qualifiés.

Material ESG Issues

Corporate Governance Gouvernance
Elément fondamental considéré comme un risque matériel
qui s'applique a tous les émetteurs.

Source : Harmonie Mutuelle, Sustainalytics

A noter : une hypothése de la notation risque ESG est que le monde transitionne vers une économie plus
durable et qu’une meilleure gestion des risques ESG serait associée & long terme & une valeur d'entreprise
supérieure. Certains enjeux sont considérés comme matériels aujourd’hui d’un point de vue ESG alors méme
que leurs impacts financiers ne sont pas complétement mesurables aujourd’hui.
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2.1.2  ETUDE ET RESULTATS DES ANALYSES ESG ET DES CONTROVERSES

LE PERIMETRE DE UANALYSE DES RISQUES ESG-CLIMAT

PERIMETRE DE ANALYSE ESG

587% 0,4%

0,4 %

o B Emetteurs privés
857 7o Emetteurs publics
B Liquidités
Bl OPC non monétaires
OPC monétaires

Au total, 'analyse ESG porte sur 98 % des actifs en gestion déléguée puisqu’elle couvre les émetteurs
publics et privés investis au sein des fonds et mandats dédiés ainsi que la majeure partie des OPC
non monétaires (concernant ces derniers, 59 M€ sur 72 M€ sont couverts par une analyse).

Le taux de couverture des émetteurs privés varie en fonction des sujets étudiés. Voici un apergu des
taux de couvertures relatifs a certains sujets ESG-climat :

_ NOTATION RISQUES ESG INTENSITE CARBONE

Emetteurs privés 91,5 % 96,13 %
Emetteurs publics 99,77 % 100 %
OPC couverts (multigestion) 791 % 81,6 %

LANALYSE ESG DES EMETTEURS PRIVES

Méthodologie

La notation ESG Risk Rating de Sustainalytics, I'analyse se fait en trois étapes :

BV : Exposition aux risques ESG

Cette étape évalue l'exposition aux risques ESG matériels d’'une entreprise.

Par exemple, une entreprise du secteur pétrole et gaz fera face a des enjeux ESG plus risqués d’'un
point de vue de la matérialité financiére qu’une entreprise de sondage et il est ainsi possible que
I'exposition aux risques de cette pétroliere atteigne 76 contre 30 pour l'institut de sondage.
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ABIY : Gestion des risques ESG

Ensuite, pour chacun des enjeux ESG matériels d’'une entreprise, Sustainalytics évalue la fagon dont
I'entreprise les gére ou les réduits (politiques et/ou systéemes de management environnemental par
exemple).

BIEEY : Risques ESG « net » ou « résiduel » (ou Notation risque ESG)

Finalement, la combinaison de I'exposition aux risques ESG et de la fagon dont ceux-ci sont gérés
aboutit aux risques ESG « résiduel » (ou Notation risque ESG).

Ainsi, si une entreprise est selon cette méthode évaluée avec une exposition de 60 a des risques ESG,
qu’on évalue une gestion & 50 % de ces risques, elle finira avec un score de risque « résiduel » (ou
notation de risque ESG ou « Unmanaged Risk ») de 30.

entreprises relativement peu exposées aux
Manageable Risk risques ESG et qui n‘auraient pas développé une

réponse forte a ces enjeux.
Unmanageable
Risk
Dans une certaine mesure, cette méthodologie
permet d’éviter des biais sectoriels trop lourds ou
de sanctionner les entreprises peu exposées a des
risques ESG. Elle permet cependant d’identifier
rapidement celles qui sont lourdement exposées

adesrisques ESG et qui ne les auraient pas gérés.

Managed Risk

Management
Gap

Unmanaged Risk

RESULTATS
Résultats relatifs aux risques ESG résiduels

CATEGORIE RISQUES ESG 2020 - 2022

100 %

6,22 % 4,23 %

90 %

80 %

36,16 % 34,13% 28,71%

70 %

60 %

50 %

57,62 %

PTF HM 2020 PTF HM 2021 PTF HM 2022 Stoxx 600 2022

40 %

49,61% 55,38 % 50,38 %

B Sévére ou élevé
B Moyen
B Faible

NR

30 %

20 %

10 %

0%

Source : Harmonie Mutuelle, Sustainalytics

On note une hausse des émetteurs présentant des risques ESG faibles en 2021 puis en 2022 et
parallelement une baisse des émetteurs catégorisés comme ayant des risques ESG moyens au sein
du portefeuille & fin 2022 par rapport & 2020. La catégorie risques séveres ou élevés diminue en 2021
pour remonter dans de moindres proportions en 2022.
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Entre 2020 et 2022, la tendance générale participe a faire baisser les risques ESG résiduels au sein
du portefeuille d’Harmonie Mutuelle. Le portefeuille d’Harmonie Mutuelle surperforme l'indice
toutes catégories confondues.

2021 et 2022 démontrent une tendance générale qui participe a faire baisser les risques ESG
en portefeuille.

LANALYSE DES CONTROVERSES

Méthodologie

Le terme de « controverse ESG » désigne tout débat grave qui survient entre une ou plusieurs
entreprises et'une au moins de leurs parties prenantes, concernant les domaines Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance.

Lanalyse des controverses est réalisée au regard des principales conventions internationales®
et fait partie intégrante du processus d’analyse ESG : elle permet de confronter les déclarations
et engagements de I'entreprise a ses pratiques, volontaires ou accidentelles.

Afin d’aftribuer un niveau de sévérité a la controverse analysée, plusieurs caractéristiques et
indicateurs sont pris en compte tels que :

» La gravité de l'incident : celle-ci est déterminée par la profondeur, I'étendue (le périmetre de
I'impact de l'incident ESG) et la durée de l'incident.

» Ledegréderesponsabilité:celaprendencomptele caractere directouindirectdelaresponsabilité
(filiales, entreprise mére, fournisseurs, efc. responsables de I'incident) et le niveau d’'impact.

» Le degré de rareté mesure a quel point I'incident correspond aux modéles de comportement
des entreprises de l'industrie ou non.

» Le risque réputationnel est établi a travers la notoriété (couverture médiatique) et 'exposition
(autres controverses) résultant de l'incident.

lls aboutissent & la catégorisation suivante :

CATEGORIES DE CONTROVERSES DESCRIPTION

Lincident a un impact sévere sur I'environnement et la société,

Catégorie 5 -Trés élevée . L. . - N .
qui pose de sérieux risques financiers & I'entreprise.

Lincident a un impact important sur 'environnement et la société,

Catégorie 4 - Elevée . - - : s .
qui pose d'importants risques financiers a lI'entreprise.

Lincident a un impact significatif sur I'environnement et la société,

CEIEEREE 2 o S EIRE qui pose des risques financiers significatifs a I'entreprise.

Lincident a un impact modéré sur 'environnement et la société,

Catégorie 2 - Faible qui pose des risques financiers modérés a I'entreprise.

Lincident a un faible impact sur 'environnement et la société,

s donEl Bt olia eakle qui pose des risques financiers négligeables a I'entreprise.

Source : Harmonie Mutuelle, Sustainalytics

% Tels que le Pacte Mondial de 'ONU, les lignes directrices de I'OCDE pour les entreprises multinationales, les principes directeurs de 'ONU pour les entreprises

et les Droits de 'Homme, la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme, la déclaration des principes fondamentaux et des droits du travail de I'OIT
(Organisation Internationale du Travail), etc.
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RESULTATS

CATEGORIES CONTROVERSES 2021 - 2022
1,24 %

o7 0,22%

% 5,26 %
b 017 %

1,82%

90 %

- =

70%
60,98 % 56,58 % 69,24 %
. -

40 %

B Treés élevée
M Elevée
20% ] B Faible ou moyenne

30%

10% Aucune ou négligeable

0%

PTF HM 2021 PTF HM 2022 Stoxx 600 2022

Source : Harmonie Mutuelle, Sustainalytics

Concernant le portefeuille d’Harmonie Mutuelle au 31/12/2022, I'analyse des controverses couvre
92,22 % des émetteurs privés en portefeuille.

Le portefeuille présente 0,17 % de controverses trés élevées qui concerne un seul émetteur avec
lequel Harmonie Mutuelle a dialogué en 2022 & ce sujet. A la suite du dialogue entrepris, la mutuelle
a estimé que cette controverse avait été résolue et qu’une controverse de nature similaire aurait peu
de chance d’advenir de nouveau étant donné les actions mises en place par I'émetteur afin que ce
type de controverse ne se réitere pas.

Le niveau de controverses élevées en portefeuille est en légére augmentation en 2022 par rapport a
2021. Ces controverses élevées font I'objet d’un suivi particulier de la mutuelle.

Par rapport & I'indice, le portefeuille d’Harmonie Mutuelle est considérablement moins exposé aux
controverses.

A fin 2022, le portefeuille d’Harmonie Mutuelle surperforme l'indice toutes catégories confondues
mais ne présente pas de réelle amélioration par rapport a 2021.

RESUME DE UANALYSE ESG DES OPC COUVERTS

Une sélection ISR des fonds

La multigestion au sein d’Harmonie Mutuelle a été mise en place courant 2021. Un process de
sélection ISR est requis auprés de la société de gestion responsable de la multigestion. Il porte, au
31/12/2022, sur les conditions cumulatives suivantes :

» Sélection de fonds dont la Société de Gestion est signataire des UNPRI

» Répondant a la classification article 9 SFDR ou disposant d’un label (ISR, Greenfin ou d'un
label comparable).

» Si un fonds n'est pas labélisé mais intégre une approche ISR crédible selon la Société de
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Gestion qui a noté le fonds A ou B (sur une échelle allant de A & E) et qui remplit également et
& minima les critéres suivants :

e Le fonds prend en compte les criteres ESG

e Taux de couverture de I'analyse ESG > 90 % (pour un fonds relatif aux marchés développés
et > 50 % pour un fonds relatif aux marchés émergents)

« Une politique d’exclusions est mise en ceuvre et intégre a minima les trois exclusions suivantes :

- L'exclusion des armes controversées et prohibées par les Conventions d’Oslo et d’'Ottawa
(Bombes a Sous-Munitions, Mines Anti-Personnel, ...)

- L'exclusion des producteurs de tabac

- Lexclusion des controverses tres élevées (que la formulation concerne les « controverses »
ou « les entreprises contrevenant aux principes du Pactes Mondial des NU ou de 'OCDE »

ou autres)
RESULTATS
FONDS LABELISES CQNTROVERSES ARMEMENTS 5 PRODUCTION
OU ARTICLE 9 TRES ELEVEES CONTROVERSES DE TABAC
(SFDR) (MAP ET BASM*)
OPC t
2021 couverts 100 % 0% 0% 0%
(multigestion)
98,56 % , , ,
Taux de couverture (1,44 % dle liquidités) 791% 791% 791%
P t % 4
2021 OPC f:ouv?r S 76 %, !e re§fe étant 0,3% 0% 0%
(multigestion) classé Article 8
Taux de couverture 100 % 81% 81% 81%

*Note: MAP et BASM sont les acronymes de Mines Anti-Personnel et de Bombes & Sous-Munitions

Source : Harmonie Mutuelle, Sustainalytics

La multigestion présente trés peu de controverse trés élevées (leur présence s’explique par a variété
des analyses et fournisseurs de données utilisées qui ne pointent pas toutes les mémes controverses
ou ne leur allouent pas le méme degré de gravité) ni d’‘armements controversés ni de producteurs
de tabac.

SFDR / LABEL sont reldchées en 2022 en raison de la finalisation par la
société de gestion de son process de sélection des fonds

CLASSIFICATION “ Comme indiqué plus haut, les régles d’investissements se

Article 9 et label 14,3 % (avant cela seuls les fonds classés en Article 9 ou Article 8 et
labélisés étaient acceptés). En conséquence, le taux de fonds
Article 8 et label 617 % Article 9 ou disposant d’un label ISR a en conséquence baissé

de 100 % & 76 %. Aucun fonds n'est classé Article 6 SFDR.

Article 8 22,5%
Plus de 76 % des fonds au sein de la multigestion sont classés

Article 6 0% Article 9 ou Article 8 et labélisé, le reste est classé Article 8
(sans label).

Liquidités 1,4 %
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21.3 ZOOM SUR LE FONDS HARMONIE MUTUELLE EMPLOIS FRANCE

PRESENTATION DU FONDS HARMONIE MUTUELLE EMPLOIS FRANCE : LA RECHERCHE D’IMPACT SOCIAL

POSITIF

Un fonds aligné avec les valeurs et la mission de la mutuelle

Harmonie Mutuelle a choisi d’investir aux cotés des entreprises
frangaises en ayant comme objectif de soutenir la création et la
sauvegarde d’emplois de qualité sur tout le territoire frangais.

Cet objectif est aligné avec son coeur de métier, le bien-étre et
la santé (I'accés au travail permet une meilleure santé et / ou un
meilleur accés aux soins) ainsi qu’avec I'Objectif de Développement
Durable n°8 qui est de promouvoir un travail décent pour tous et
une croissance économique inclusive et durable.

Montants alloués

Harmonie Mutuelle dédie 15 % de ses actifs de rendement a cette
stratégie d’'impact territorial positif, soit un peu plus de 210 millions
d’euros a travers deux poches :

» Une poche cotée de plus de 133 M€ (obligations et actions).

» Une poche non cotée, notamment les ETI, PME et TPE de 70
M<€, qui sont investis dans des fonds de dette privée et de
capital investissement, ainsi que des plateformes de prét, en
ciblant notamment les TPE, PME et ETI frangaises. A fin 2022,
61 des 70 M€ prévus sont alloués.

En pratique : un fonds multicritéres sélectif

Les gérants sélectionnent les entreprises & partir de multiples
critéres :

» Potentiel de création d’emplois

» Résultats ESG (respect de minima sociaux et
environnementaux pour que l'impact social ne soit pas au
dépend de I'environnement)

La répartition des emplois sur tout le territoire
Des fonds ciblant des entreprises de différentes tailles

» Tous les gérants s’engagent & fournir les données relatives
au questionnaire ESG-Emplois d’Harmonie Mutuelle (afin
d’harmoniser les données sur la poche cotée et non cotée)

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANGE
ECONOMIQUE

i

©

+ 210

MILLIONS D'EUROS
ENGAGES

+ 300

SOCIETES
FINANCEES

/'
2 217 119

EMPLOIS REPRESENTES
ATRAVERS PLUS DE
300 ENTREPRISES
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Une démarche entérinée par des prix et labels

RECOMPENSES

Obtention du prix « meilleure Ce prix et ces labels attestent

RE * 1q
.;?&gfy % initiative toutes catégories de la robustesse de I'approche
i - confondues sur les 5 derniéres » de ce fonds, sa transparence et
o, années » des Couronnes Agefi visent & renforcer les bonnes pratiques
2021. en matiére de gestion financiére,
et in fine, le bénéfice du service

rendu & chaque adhérent.

'y
g . 27

DOUBLE LABELISATION POUR LA POCHE COTEE 4 EIFFEL
‘ INVESTMENT GROUP
SPEENTL Label ISR, créé et soutenu Label Relance, créé et soutenu
o 2 B . . . L.
¥ A par le Ministére des Finances, par la direction générale
Al < attribué au terme du Trésor, attribué au terme
N g
J:OONSAB\_\"».\? d’une analyse multicritere : d’une analyse multicritére :
® Prise en compte de critéres ® Thése d’'investissement
extra-financiers dans la construction avec des objectifs de contribution
du portefeuille grace a une méthodologie au dynamisme de |'’économie
de notation extra-financiére et des ferritoires

RESULTATS 2022 ET EVOLUTIONS CLES

Répartition des sociétés financées par type (Micro-entreprises, PME, ETI, grandes entreprises)

Des micro-entreprises aux grandes entreprises, tfoutes tailles d’entreprises ont été financées a travers
différents types de financement : crowdfunding, capital investissement, dette, actions et obligations.

MICRO- PME ETI GRANDES NR TOTAL
ENTREPRISE ENTREPRISES

Nombre de sociétés 29 162 76 42 39 309
Effectif France en ETP 25 11 851 54722 452 060 518 657
Effectif globaux en ETP 25 13 091 86 924 2082211 2183 061

Taux de couverture : 99 % des actifs sous gestion
Micro-entreprise : < 10 salarés

PME : 10-250salariés

ETI : 250- 5000 salariés

Grandes entreprises : > 5000 salariés
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Evolution de la répartition des sociétés financées

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES SOCIETES FINANCEES PAR TYPE R . -
Aprés avoir renforcé I'importance

Micro entreprise des micro-entreprises et PME dans
160 ce fonds en 2021, ce sont des fonds
140 ciblant des ETI qui ont renforcé cette
" catégorie d’entreprise en 2022.
80
60
40
Grandes PME
entreprises
— 2021
2022
ETI

Carte de la répartition des sieéges sociaux des entreprises du fonds

lle-de-France'
154 sociétés

Pays de la Loire
18 sociétés

Nouvelle-Aquitaine
26 sociétés

Auvergne-Rhoéne-Alpes
33 sociétés

0 a 15 sociétés
M 16 & 30 sociétés
B -+ 30 sociétés Provence-Alpes-

Occitanie Cote d’Azur
13 sociétés 7 sociétés
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Création d’emplois et répartition

TRAVAIL DEGENT
ETGROISSANCE
ECONOMIQUE

o

/'

Qualité des emplois

+ 6 151

C’est I'évolution

des effectifs en France
au sein des entreprises
du fonds en absolu

45 %

Des sociétés financées
sont des TPE ou PME
(contre 72 % en 2021)

Taux de couverture : 99 %*

90,9 %

Des effectifs totaux sont
des emplois permanents
(contre 84 % l'an passé)

Taux de couverture : 91.3%*

19 H

De formation en moyenne
par salarié par an

(contre 16h 'année
précédente)

Taux de couverture : 78,1 %*

+ 7,48 %

De création d’emplois

en France en 2022
(pondérée par le poids

de chaque investissement)
contre 3,62 % en France

au sein du benchmark

du fonds pour 2021.

Taux de couverture : 74 %*

49 %

Des sieges sociaux
sont situés en région
(51% en 2021)

Taux de couverture : 100 %*

42 %

De femmes
dans les effectifs
(contre 40 % I'an passé)

Taux de couverture : 91 %*

3,28 %

De taux d’absentéisme
sur un an en moyenne
comparé a5 %

selon la moyenne INSEE
pour 2021

Taux de couverture : 78 %*

Note : données propriétaires (établies & partir des données remontées par les société de gestion & partir du questionnaire ESG-Emplois d’Harmonie Mutuelle, & partir de la base GAIA
- Ethifinance et Eiffel IG) * Taux de couverture exprimé en % des actifs sous gestion
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Echantillon de résultats : détails par fonds cotés et non cotés

INDICATEUR FONDS COTE FONDS NON FONDS COTEIS BENCH
COTE ET NON COTE

Croissance de I'emploi 4,58 % 20,68 % 7,48 % 3,62 %
Taux de couverture 78 % 60 % 74 % Bench
Part de I'effectif permanent 92,52 % 84,49 % 90,94 %

Taux de couverture 81% 80% 80%

Part de femmes dans l'effectif total 42 % 43 % 42 %

Taux de couverture 94 % 80% 91%

Part de femmes cadres 36% 32% 36 %

Taux de couverture 93% 50% 83 %

Moyenne d'H de formation par ETP 19,74 9,23 19

Taux de couverture 95 % 19 % 78 %

Part des salariés en situation 2,4 % 1,9% 2,4 %

de handicap

Taux de couverture 81% 531% 75 %

Taux d'absentéisme 2,89 % 5,04 % 3,28 % 5 % (INSEE)
Taux de couverture 83% 63% 79%

Disponibilité de I'information écart salarial H/F N/A N/A N/A

Taux de couverture n/a n/a n/a

Existence d'un systéeme 91% 45 % 83 %

de management de |'environnement

Taux de couverture 88 % 66% 83%

Fin 2022 (sur des données 2021), le taux de création d’emplois au sein des entreprises du fonds
(pondérées par leur poids en portefeuille) atteint 7,48 % contre 3,62 % au sein du benchmark du
fonds.

Les chiffres concernant la qualité des emplois montrent une augmentation de la part de l'effectif
permanent qui passe de 84 % en 2021 a 90,94 % pour 2022 pour les entreprises du fonds. Par ailleurs,
I'information concernant la disponibilité de I'information sur I'écart salarial entre les hommes et les
femmes reste nulle dans la partie cotée comme non cotée de cette poche.

INDICATEUR « EMM »

@J 2
%ﬁb ﬁ

15 % des actifs de rendement financiers ciblent I'’économie réelle et les
territoires notamment & travers le maintien et la création dans les
territoires

Cela répond a lI'objectif 4 de la mutuelle : « Faire vivre 'engagement mutualiste et notre modele
d’entreprise & impacts positifs ».
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Echantillon des entreprises du fonds

@ Dans les Cotes-d’Armor (22) @_/\ +6 % d’emplois
(2021)

E f:oll.,lrnisseur c.ie s;.olu’rions def m 93 % des emplois
élécommunications ouvertes 00
> sont permanents
E '] et interopérables, destinées Usy (2028

aux fournisseurs de services

QQ Etant une société technologique, nous cherchons sans cesse & proposer
des solutions innovantes & nos clients, en demande constante. Nous avons
constitué des équipes en conséquence et la moitié de nos effectifs compose
le département R&D. Celui-ci a fait I'objet de recrutements intensifiés sur
I'exercice 2022, notamment & Lannion (Bretagne), siege social d’Ekinops et
aussi 'un des centres de recherche du groupe. Pleinement conscients que
la principale richesse de notre entreprise repose sur ses collaborateurs et
désireux de retenir les talents, nous construisons une culture d’entreprise
forte, pour fédérer les salariés autour d’'un projet commun. D

V

Dmitri Pigoulevski, CFO Ekinops

lle-de-France
154 sociétés

Pays de la Loire

17-8 sociétés

Nouvelle-Aquitaine Auvergne-Rhéne-Alpes

26 sociétés J 33 sociétés

!

NANQOTERA }
@ Basée a Agen dans le +80 % emplois (2021)
\/ Lot-et-Garonne (47) _/\ + 34 emplois en 2022

Agence de communication m 90 % d'emplois
E . - 20| permanents (2022)
7] spécialisée dans le retail s> Taux de féminisation

des équipes : 68 %
(2022)

@ Nos entrepdts logistiques sont basés en France, répartis au Nord et
au Sud pour pouvoir optimiser les plans de transports pour les réseaux
de points de vente. Nous avons fait le choix de développer 100 % de cette
prestation en France, que ce soit le stockage ou le call center. En 2022, notre
surface de stockage de supports marketing a augmenté de 17 % et nous
avons embauché 20 personnes sur nos sites d’Agen et Lille DD

V

Philippe Landry, Président de Nanotera

- Provence-Alpes-
Occitanie Cote dAzur
13 sociétés 7 sociétés

0 & 15 sociétés
M 16 & 30 sociétés
B+ 30 sociétés

ARTEFACT
302 collab t
3 oz colotorateus

@ Basée & Paris en
lle-de-France (75)
- +24% d’emplois (2021)

Société de conseil m , .
E = en transformation data QQ| 90% d’emplois

& digital marketing (=) permanents (2021)

Q{ Artefact en tant que société de conseil en science des données et de
I'intelligence artificielle, contribue & la croissance et & la compétitivité de
ses clients ainsi qu’a I'emploi dans le secteur de la Tech. Nous sommes
particulierement fiers de contribuer & la formation des futurs talents frangais
dans le secteur de I'|A gréce a nos initiatives telles que la School of Data
et nos actions pour les femmes dans la Tech. En formant chaque année
des milliers d’étudiants & la data, y compris des personnes en situation de
reconversion professionnelle, nous sommes convaincus que nous pouvons
participer & construire la nouvelle génération de leaders de la data, tfout en
répondant aux besoins du marché du travail en constante évolution. DD

V

Vincent Luciani, CEO & Co-Founder d’Artefact

-
Serge Ferrari

@ Basée a La Tour-du-Pin 1212 collaborateurs
Auvergne-Rhéne-Alpes (38) _/\ en 2021

E Fabricants de Matériaux 92 % des emplois
Composites Souples et QQ| sont permanents
E ] Innovants \as

{{ Les acquisitions réalisées ces derniéres années ont été principalement
localisées a l'international. Mais Serge Ferrari reste un groupe familial ancré
dans son territoire d'origine : nous poursuivons aussi notre développement
en France ou nous agrandissons, par exemple, nos locaux dans I'lsére poury
créer un centre d’'innovation et y rassembler toutes nos équipes de recherche
et développement. D'ailleurs, le volet humain, et notamment la réduction de
la pénibilité, constitue un des trois piliers de notre stratégie RSE. Lemploi en
France est au coeur de nos attentions chez Serge Ferrari. D

V

Sébastien Baril, DG - Président du Conseil Executif
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» 2.2 EMETTEURS PUBLICS

2.2.1 L’ANALYSE ESG DES EMETTEURS PUBLICS : EVOLUTION DES NIVEAUX
DE CATEGORIES ISR
METHODOLOGIE

Les critéres utilisés pour évaluer la catégorie de risque ESG des émetteurs publics sont les suivants :

» Mesurer larichesse nationale a partir de 3 critéres : Capital naturel et produit, Capital humain,
et Capital institutionnel.

®» Pour chacun de ces 3 critéeres, évaluer les risques ESG ou obstacles a la création et/ou a la
préservation de richesse a partir des critéres suivants :

e Performance ESG : les indicateurs ESG qui affectent la valeur de la richesse nationale.
Par exemple, le capital naturel et produit sera affecté par la fagon dont un pays réduit
son empreinte carbone, change son mix énergétique, et se prépare a une transition bas
carbone, etc...,

e Tendance ESG,

« Evénements ESG.

Ceci abouti a la prise en compte des facteurs suivants :

ATURAL + PROD D CAPITA AN CAP|TA
ESG Factor ESG Factors ESG Factor ESG Factors ESG Factor ESG Factors
ESG Factors Group Group Group
ENERGY AND — Energy intensity BASIC NEEDS — Acces to water INSTITUTIONAL - government
CLIMATE — Carbon intensity and sanitation STRENGTH effectiveness
CHANGE — Renewable — Food security — Regulatory
Performance energy — Accesto quality
consumption electricity — Rule of law
— Energy — Control of
independence corruption
— Percent land — Ease of doing
below 5m business
RESOURCEUSE ~ — Water productivity | HEALTH AND — Life expectancy at | RIGHTS AND — Political rights
— Water stress WELLBEING birth FREEDOM — Civil liberties
— Habitat — Physicians per — Voice and
production 1000 population accountability
— Air pollution
GOVERNANCE — Corruption EQUITY AND — Gender PEACE AND — Pollitical stability
— Rule of law OPPORTUNITY development SECURITY — Level of peace
— Years of
Schooling
— Percentage of
individuals using
the internet

Les notes obtenues aboutissent & un score total de facteurs ESG qui combine le score de Performance
ESG, la tendance ESG et le score lié aux événements ESG. Soit un score de 0 a 100, 100 indiquant le
meilleur niveau de préservation et de création de richesse nationale.

Le score de risque ESG par pays™ agrege ensuite ce chiffre avec les critéres de mesure de la richesse
nationale. C'est un score de 0 & 50. 0 indiquant un risque trés peu élevé et 50 étant considéré comme
un risque sévere selon |'échelle suivante : risque négligeable, risque faible, risque moyen, risque
élevé et risque sévere.

16 Lanalyse ESG des Etats est basée sur des données provenant de plusieurs sources d'informations publiques dont : UNDP (United Nations Development
Programme, OIT (Organisation Internationale du Travail), Banque Mondiale. Elle est complétée par une veille sur I'actualité ESG des Etats.
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RESULTATS

EMETTEURS PUBLICS : RISQUES ESG

100%

90 7% 929
85 %
80% —
60% —
40% ——
W 2022
20% —— 5% W 2021
6,3% 2020
=% oxoxox ox It
Faible Moyen Elevé NR

Source : Harmonie Mutuelle, Sustainalytics

La notation ESG du portefeuille pour la partie émetteurs publics montre que les émetteurs publics
en portefeuille ne sont pas exposés a des risques ESG élevés ni sévéres. La plupart des pays dans
lesquels Harmonie Mutuelle investit (> 90 %) présente un score de risque ESG faible (contre 85 % en
2020).

Les investissements sont réalisés principalement dans les pays Européens.

Les émetteurs publics en portefeuille en 2022 présentent majoritairement des risques ESG faibles
et moins de 5 % de risques ESG moyens.

2 2.3 LIMMOBILIER DE RENDEMENT

Lors de la sélection de chacun des supports d'immobilier papier, un questionnaire de due diligence
est envoyé aux Sociétés de Gestion. Celui-ci aborde notamment I'approche ESG mise en place au
niveau de la société.

Dans le cadre de ces sélections et a fin décembre 2022, CLASSIFICATION | % ENCOURS
63 % des encours sont investis dans des fonds SFDR OU LABEL IMMOBILIER
, . L. DE RENDEMENT
classés en Article 8 ou 9 ou labélisés (BREAM, ISR..). AU 31/12/2022
37 % des fonds sont en Article 6 sans label (5 % sont en
cours de labélisation). Art. 9 13%
. . . Art.8 ou label .

Pe pI_US, depuis le 1¢ janvier _2_022, pour ’rf)u’r nouv’el Bream ou ISR 50 %
investissement, les fonds immobiliers doivent étre classés

lon la classification SFDR (les fonds classés Article S
8ougselonlac GSS. ca O S (les fonds class Art. 6 sans label = (dont 5 % en cours
6 ne sont donc pas investissables). o e

Les Sociétés de Gestion qui ne présentent pas d’approche ESG au niveau du processus de sélection
des actifs ne sont pas retenues dans les sélections.
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2 2.4 LES PARTICIPATIONS

2.41 PARTICIPATIONS STRATEGIQUES ET SECTEUR D’ACTIVITE

PLACEMENTS STRATEGIQUES AU 31.12.2022

19,3 %

B Structures mutualistes

60,5 % .
Structures de soins

et d’'accompagnement mutualistes

B Santé
B Autres

Au 31/12/2022, ces participations s’élevaient & 700 millions d’euros et visent majoritairement a
investir :

®» dans des structures mutualistes venant en complément des activités de la mutuelle
(prévoyance, épargne retraite, etc.) afin d‘améliorer la couverture globale de santé

» dans des acteurs mutualistes de la santé en France (services de soins et accompagnement
mutualistes) afin d’‘améliorer le parcours de soins des patients et ce, a travers tout le territoire.

2.4.2  PARTICIPATION DANS D’AUTRES STRUCTURES MUTUALISTES
AFIN DE FACILITER LA COUVERTURE SOCIALE DES ADHERENTS

Ces investissements permettent a la mutuelle d’élargir I'offre de la couverture de santé vers une
couverture intégrale associant complémentaire santé, prévoyance, épargne retraite, etc...

MUTEX

M U T E X Mutex est une société créée en 2011 pour permetire la gestion et le
développement des activités de prévoyance mutualiste.

Mutex, acteur du monde mutualiste, met le collectif et la solidarité au
coeur de son action et s'engage a répondre aux besoins de protection
des publics, y compris fragiles ou les moins aisés.

60,5 % des placements stratégiques ciblent 'amélioration de la couverture
sociale de 'adhérent

Cela répond a l'objectif EMM n° 1: « Construire collectivement des solutions d’assurance,
de services et d'accompagnement ayant un impact positif sur la santé des personnes et
de la société ».
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2.4.3 PARTICIPATION DANS DES SERVICES DE SOINS ET
D’ACCOMPAGNEMENT MUTUALISTES (SSAM) AFIN DE PROPOSER
UNE OFFRE DE SOINS OU DE SERVICES DE QUALITE A PRIX MAITRISE

Polynésie Francaise

3/‘ )
J}\V( Pl
& Wv«“w\a

B Départements d'implantation de VYV?

Les placements stratégiques sont investis dans des
activités de soins ou de services mutualistes et
permettent notamment de financer : VYV 3

La structure mutualiste VYV 3 coordonne les activités de
Services de Soins et d’Accompagnement Mutualistes
(SSAM).

VYV 3 regroupe les activités du livre Il de toutes les
entités du Groupe VYV (dont Harmonie Mutuelle ou la
MGEN) et représente :

» 33 000 salariés
» 81départements
» 1700 établissements

LES ACTIVITES DE VYV 3 SONT REPARTIES EN TROIS POLES D’ACTIVITES :

Pdle Soins

Péle
Accompa-
ghement

Péle

Produits
et Services

Médecines, chirurgie,
obstétrique

Soins de suite
et de réadaptation

Centres de santé
Santé mentale
Santé dentaire

Zoom sur les centres VYV Dentaire @

VYV Dentaire, l'offre dentaire du Groupe VYV .

. S . . dentaire
est riche et variée : soins et prothéses dentaires,
implantologie et chirurgie,  orthodontie,
parodontologie, pédodontie
160 centres répartis sur le territoire national

sy

Enfance et famille
Personnes handicapées
Personnes agées

Service de soin
et d’aide a domicile

Zoom sur les résidences Ekip’Ages

®» Deux nouvelles résidences pour favoriser I'autonomie
des seniors

» Une présence sur 3 départements en Bretagne

Développés par VYV3 Bretagne avec le concours d’Arcade-VYV,
ces 4 habitats accompagnés pour personnes Ggées de plus de
60 ans offrent & nos ainés un environnement propice a leur
autonomie. Avec des loyers encadrés et modérés, ils combinent
logements ergonomiques, proximité des commerces et services,
accompagnement social et projet de vie collectif.

s Yy

Santé visuelle p
Santé auditive

Matériel médical
Transport sanitaire
Funéraire
Pharmacie

Zoom sur Harmonie Ambulance
Transport sanitaire
» Une présence sur
32 départements

» 101 agences
» Plus de 2 500 collaborateurs
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19 % des placements stratégiques sont investis dans des activités de soins
ou de services mutualistes (11 % en 2021)

Ancrage territorial fort : 81 départements couverts (77 en 2021)

1700 établissements et services de soins et d'accompagnement mutualistes

2.4.4 LES PLACEMENTS STRATEGIQUES VISENT EGALEMENT LE SOUTIEN
ATOUTE LA CHAINE DE SANTE ET LFAUTONOMISATION DU PATIENT

Harmonie Mutuelle investit également dans l'innovation en santé aux cétés du Groupe VYV, afin de
participer & I'amélioration de la qualité des soins et du parcours patient. La mutuelle accompagne
également les équipes de BPI - Fonds Patient Autonome qui vise & identifier, expérimenter et
cofinancer les start-ups frangaises prometteuses en santé connectée.

ZOOM SUR HM-VYV INNOVATION

Afin d’identifier et de mettre en place des solutions digitales et fechnologiques en santé, Harmonie
Mutuelle réalise des investissements au travers d’une structure co-détenue avec le Groupe VYV et
dotée d’'un potentiel d’investissement de plus de 50 M<€.

Les investissements sont réalisés avec quatre objectifs :

ﬂ fluidification du parcours adhérent/patient,
g amélioration de l'efficacité des soins,
ﬂ amélioration/maintien de lI'autonomie du patient

” impact sur les dépenses de santé.

Parailleurs, lorsque cela est possible, les entreprises financées sont mises enrelation avec des acteurs
d’Harmonie Mutuelle et du Groupe VYV afin de leur offrir des opportunités de développement.

Par exemple : Wondercraft

Wandercraft développe et commercialise Atalante, un exosquelette de
marche auto-équilibré, mains libres qui permet a des personnes atteintes
de troubles moteurs des membres inférieurs, de se mettre debout et
marcher. Lexosquelette est présent dans une vingtaine de centres tels que
le centre mutualiste de Kerpape, un établissement de soins de suite et de
réadaptation du Groupe VYV. Wandercraft accueille également depuis un
an au sein de ses bureaux le premier Centre de Marche avec Atalante et
offre des séancesrégulieres de marche en exosquelette pourdes personnes
a domicile, non-hospitalisées, souvent dans la vie active, qui souhaitent
jouir des bénéfices de la verticalisation dynamique et de la marche.
Lentreprise veut innover hors-les-murs des hépitaux en ouvrant plusieurs centres de marche avec
des partenaires stratégiques tels que les entités du Groupe VYV. Lobjectif étant d’avoir & terme au
moins un centre dans chaque grande ville de France et d’y offrir de l'activité physique adaptée au
plus grand nombre dans un lieu inclusif.

Cette innovation est susceptible de représenter des bénéfices physiques et psychologiques forts en
termes de rééducation et réadaptation des patients.
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Ou Siview

Siview est une Start-Up francgaise, créée en janvier 2016 par deux

( S|VI E\,\I experts de la vision qui, soutenus par une équipe de spécialistes, ont

) développé une solution d’lA permettant de piloter un examen de vue

de maniere intuitive. Lobjectif est d’obtenir la prescription lunettes la

plus adaptée dans le temps le plus court. Ainsi, cet examen de vue peut étre réalisé en moins de 10

min (aprés formation) tout en garantissant la précision et 'ensemble des informations que délivre
un expert.

Smarr Innovations for View

Les liens avec les activités de Livre lll d’Harmonie Mutuelle et du Groupe Vyv pour expérimenter
cette nouvelle démarche sont concrets : les deux premiers pilotes avec le réseauEcouter Voir (VYV 3)
ont débuté dans les Pays de Loire a I'été 2021, et aprés des essais cliniques réussis, un premier
déploiement sur 12 magasins dans 12 régions différentes a été initié en 2022. La volonté réciproque
de construire un partenariat solide permet de développer cette nouvelle approche de prise en
charge des patients au sein du réseau mutualiste.

1% financent I'innovation en matiére de santé (HM-VYV Innovation)

INDICATEUR EMM :

Plus de 80 % des placements stratégiques ciblent 'amélioration de la couverture
sociale de I'adhérent et/ou I'amélioration du parcours patient

Celarépond a l'objectif 4 de la mutuelle : « Faire vivre 'engagement mutualiste et notre modeéle d’entreprise
& impacts positifs ».

2 2.5 LES ACTIFS FONCIERS

2.51 OBJECTIFS : EMPLOIS, ACCES A UNE COUVERTURE DE SANTE
ET ACCES AUX SERVICES DE SOINS ET D’ACCOMPAGNEMENT
MUTUALISTES AU NIVEAU LOCAL

DESTINATION DES ACTIFS FONCIERS AU 31.12.2022

2,2%

8,2 %

B Exploitation Harmonie Mutuelle
ESS et Santé
B Autres locataires

89,7 %
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Les actifs fonciers, c’est-a-dire les batiments qu’Harmonie Mutuelle détient, représentent 12,5 % des
placements (a fin 2022) et ont un double objectif en lien avec le renforcement de I'ancrage territorial :

» Optimiser la présence des agences pour les adhérents et développer 'employabilité des salariés
dans les régions ;

» Développer un réseau de services de soins et d'accompagnement mutualistes (SSAM) en louant
une partie de ses batiments a ces structures.

2.5.2 ANCRAGE LOCAL

MAILLAGE DES AGENCES DE PROXIMITE

» Des agences : si  Harmonie Mutuelle,
historiquement, est la résultante de la fusion de
plusieurs mutuelles, elle optimise actuellement
son maillage fterritorial afin de répondre aux
besoins de ses adhérents et entreprises clientes.
Pour ce faire, Harmonie Mutuelle dispose d’un large
réseau d’agences couvrant 86 départements sur le
territoire.

®» Et des salariés : Au total sur prés de 4 800 salariés,
seuls 300 sont situés en lle de France. De ce fait,
plus de 90 % des employés d’Harmonie Mutuelle
sont répartis dans les régions (hors Ille-de-France).
Harmonie Mutuelle vise a optimiser et améliorer les
espaces de travail de ses sites tout en maintenant le
maillage.

Presque 90 % des actifs fonciers sont exploités par Harmonie Mutuelle afin d’accueillir
ses salariés et ses adhérents sur 86 départements (sur 12 des 13 régions) de France

1 Cela répond a l'objectif EMM n°3 : favoriser le développement de liens sociaux et de réseaux de solidarités au cceur
des territoires.

2.5.3 MUTUALISATION DES BATIMENTS AVEC LES ACTIVITES DU LIVRE Il
(SERVICES DE SOINS ET D’ACCOMPAGNEMENT MUTUALISTES -
SSAM)

Les services de soins et d‘accompagnement mutualistes représentent des hépitaux, des centres de
soins, d’optique, dentaires, d’audition, de pharmacies, d’établissements pour personnes dgées, pour
handicapés ou pour la petite enfance, de services a domicile, etc..., et sont regroupés au sein de
VYV 3.

Grace a ce réseau d’établissements de soins et services mutualistes, les adhérents (ou plus
généralement tous les patients) bénéficient de services de soins de qualité a prix maitrisés, et
proches de chez eux.
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Plus de 8 % du patrimoine foncier d’'Harmonie Mutuelle est dédié a des services de
soins et d‘accompagnement mutualistes.

INDICATEUR EMM :

Au total, 97,8 % des actifs fonciers répondent aux engagements de la
mutuelle. Les 2,2 % restants correspondent aux parties de batiments
d’Harmonie Mutuelle loués a des tiers autres que les locataires du Livre .

Celarépond a l'objectif EMM n°3 : favoriser le développement de liens sociaux et de réseaux de solidarités
au coeur des territoires.

Harmonie Mutuelle, un acteur immobilier dans les territoires qui facilite I'accés a I'offre de soins et
de services liés a la santé.
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ANALYSE DES RISQUES
CLIMATIQUES ETTRAJECTOIRE
DE LIMITATION DU
RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE




2 3.1 ANALYSE DU RISQUE CL[MAT-éNERGIE
ET DE LA PREPARATION A LATRANSITION
ENERGETIQUE

311  IDENTIFICATION DES RISQUES ASSOCIES AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Lidentification des risques associés au changement climatique est basée sur la double matérialité.
D’un coté, les incidences négatives des investissements sur le changement climatique, par exemple,
un investissement dans une entreprise fortement émettrice de Gaz & Effet de Serre (GES) et qui aura
un impact environnemental négatif.

De l'autre, les risques de durabilité représentent I'impact financier que peut avoir un événement
lié au changement climatique sur la valeur d’un actif. Par exemple, une inondation sans précédent
oblige a fermer une usine de production (soit un risque dit « physique »). Ou par exemple, les impacts
financiers liés a des changements reéglementaires et aboutissant a I'immobilisation d’actifs trop
carbo-intensifs telle qu’une centrale a charbon (soit un risque dit « de transition »).

Les différentes classes d’actifs du portefeuille sont concernées par ces risques. Les principaux outils
de mesure de la matérialité de ces risques climatiques sont : le secteur d’activité des émetteurs,
leur localisation géographique, et les moyens mis en ceuvre par les émetteurs pour adapter leurs
modeles économiques d la transition énergétique et écologique.

Afin de s’‘approcher d’'une mesure de ces derniers, Harmonie Mutuelle ci-dessous sur la maniére
d’identifier les émetteurs a risque, sur l'intensité carbone, sur les parts vertes et brunes en
portefeuille, sur ses investissements sous forme d'obligations vertes, sur les émissions évitées, sur
le niveau d’adaptation des entreprises en portefeuille a la transition énergétique (englobant leurs
performances passées, présentes et futures), et enfin sur sa température de portefeuille d’ici a 2100.

3.1.2 PROCESSUS DE GESTION DES RISQUES CLIMATIQUES ET STRATEGIE
CLIMAT H 2030

Comme énoncé dans les parties 1.3.2 et 1.3.4 afin de gérer les risques liés au changement climatique,
Harmonie Mutuelle a mis en place différents processus : une stratégie climat a I'horizon 2030 liée a
ses investissements et un référentiel ISR.

Référentiel ISR d’Harmonie Mutuelle

LE REFERENTIEL D’HARMONIE MUTUELLE LUI PERMET :

®» d’harmoniser le suivi de son portefeuille lequel est parfois tiraillé dans des sens différents,
étant géré par plusieurs gérants n'utilisant pas les mémes données ESG.

»® de prendre en compte les enjeux relatifs au changement climatique et a la biodiversité.

» de lui donner une orientation globale (et sectorielle) et, en 2021, de développer la stratégie
climat des investissements de la mutuelle grace aux indicateurs qu'il fait parfois ressortir.

La pondération des indicateurs au sein de ce référentiel a été effectuée par Harmonie Mutuelle
et différe selon la pertinence, la disponibilité, la granularité et la fiabilité des indicateurs. Ces
indicateurs peuvent provenir de sources publiques (Urgewald, Transition Pathway initiative, Carbon
Tracker, ICCT, etc.) ou bien privées (Carbon 4 Finance, Sustainalytics, Carbon Disclosure Project).
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STRATEGIE CLIMAT H 2030

Depuis le 1°" janvier 2022, Harmonie Mutuelle s’est dotée d’une stratégie climat qu’elle a défini a
partir des résultats obtenus pour son portefeuille au travers de son référentiel. Au travers de cette
stratégie, Harmonie Mutuelle souhaite accompagner la transition des secteurs les plus émissifs en
CO:. La stratégie déployée est a la fois globale et sectorielle.

Objectifs globaux

OBJECTIFS GLOBAUX H 2030

Réduire 'empreinte carbone de 50 % (en tCO2) d'ici 2030

sur les actions et obligations d’entreprises détenues en direct
(par rapport a 2019)

Périmétre: Scope 1,2 et 3

Décarbonation du PTF

Contribuer & l'atteinte d’une trajectoire compatible
avec les Accords de Paris
(soit une trajectoire située entre 1,6 et 1,7°C)

Alignement avec les Accords de Paris

Sortie du charbon thermique 2030

X2 d'ici 2025

Part verte Note: ne prend pas en compte les obligations vertes

Ces objectifs concernent la décarbonation du portefeuille et 'alignement avec une trajectoire
compatible avec les Accords de Paris. La sortie du charbon et 'augmentation de la part verte au
sens de la faxonomie sont également considérés.

Objectifs sectoriels

La stratégie cible également 3 secteurs ou thémes en particulier : le charbon, les hydrocarbures, les
constructeurs automobiles.

Pour le secteur charbon, la stratégie se focalise sur les sociétés miniéres produisant du charbon
thermique et les producteurs d’électricité.

SECTEURS | CRITERE SEUIL S'APPLIQUE A FIN 2021 FIN 2023 FIN 2025 FIN 2030

Sociétés Production de charbon 0 ton Tout nouvel 0,25 % max | 0,10 % max de
miniéres thermique investissement de stock stock en PTF
(M ton extraites) (depuis 2020) en PTF
Capacité de production |10 GW Tout nouvel 1% maxde |0,5% maxde Seuil a 5 GW 0
Producteurs | d‘électricité issue investissement stock stock pour tout nouvel
d'électricité | du charbon (depuis 2021) investissement
(en GW) (sauf obligation
verte si <10 GW)
Part d’électricité 10% Tout nouvel Seuila 5% 0
issue du charbon investissement (sauf obligations
(en % de la production ou sauf en obligation vertes si
de la capacité installée) verte (depuis entre 5 et 10 %)
2020)
Développement 100 MW | PTF 0 0 0 0
de centrale & charbon (depuis 2021)
tCO2 (Scope 1 et 2) 600 tCO2 | Tout nouvel Exclusion si | Exclusion si > Exclusion totale | Exclusion
/GWh / GWh investissement > 600 tCO2 | 600 tCO2 si > 400 tCO2 totale si
(1°" jan 2022) / GWh / GWh / GWh > 200 tCO2
(sauf en & Exclusion si & exclusion si / GWh
obligation | > 400 tCO2 > 200 tCO2
verte) / GWh / GWh
(sauf en (sauf en
obligation obligation verte)
verte)
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Pour le secteur pétrole & gaz, la stratégie climat porte a la fois sur la limitation de I'exposition de ce
secteur car il ne présente pas d’'alternatives et est trés délétére a la transition énergétique.

SECTEURS CRITERE SEUIL S'APPLIQUE A FIN 2021 FIN 2023 FIN2025 | FIN 2030

Part de la production liée >15%
. aux combustibles fossiles
Production .
. non conventionnels Tout nouvel o o o
et exploration . . 3 % max 2 % max 1% max
. investissement 0
de Pétrole et ) . , o X . de stock de stock de stock
Part de I'expansion prévue >15%ou | (1°janvier 2022)
gaz dans des combustibles >1000
fossiles non conventionnels mmboe
Note Les données utilisées afin d’identifier les entreprises concernées proviennent de la liste GOGEL
(Global Oil & Gas Exit List) de 'ONG Allemande Urgewald.

Pour le secteur automobile, ce sont les émissions de CO2 (en gCO2/km) des nouveaux véhicules mis
sur le marché qui sont suivies :

ETATS
DES LIEUX FIN 2024 FIN 2029 FIN 2034
PTF 2021

OBJECTIF WLTP
(NOUVEL OBJECTIF)

SECTEURS UNITE

Constructeurs | gCO2/km | Moyenne pondérée de chaque |116,7 gCO2/Km | 119 gCO2 Km 101 gCO2/Km 74,3 gCO2/Km
automobiles sous-portefeuille (et au global) (réglementation | (reglementation | (réglementation
doit rester sous le seuil prévu UE) UE) UE)
par la reglementation UE et
diminuer chaque année

Les autres secteurs seront développés au fur et & mesure que des indicateurs extra-financiers
pertinents apparaissent.

Pour plus de détail sur la stratégie climat d’Harmonie Mutuelle, elle est disponible sur le site internet
ici : https://www.harmonie-mutuelle.fr/ISR

D 3.2 é\[ALUATION DES RISQUES D’INCIDENCES
NEGATIVES ET DE DURABILITE

3.21 RISQUES DE DURABILITE

LES RISQUES PHYSIQUES

Les risques physiques / de durabilité associés au changement climatique résultent des dommages
directement causés par les phénoménes météorologiques et climatiques a travers des événements
extrémes ou des évolutions progressives. En l'occurrence, ces risques peuvent entrainer des
dommages qui affectent la valeur financiére des émetteurs en portefeuille.

Méthodologie

La méthodologie CRIS (Climat Risk Impact Screening), élaborée par C4F évalue les risques physiques
des émetteurs privés et souverains en combinant I'exposition et la vulnérabilité des émetteurs aux
aléas climatiques. La vulnérabilité provient de la décomposition du risque sur toute la chaine de
valeur des actifs, des achats et du marché face a un aléa climatique, et propre a un secteur.
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La notation d’un portefeuille en fonction du risque résulte d’'une agrégation pondérée des notations

spécifiques de tous les segments d’activités des émetteurs, en fonction de leur secteur et position
géographique.

Sept risques sont considérés dans cette analyse : 'augmentation des températures, les changements
de l'intensité et de la fréquence des vagues de chaleur, les changements des sécheresses extrémes,
les changements de l'intensité et de la fréquence des pluies extrémes, 'augmentation du niveau

de la mer, la modification des schémas pluviométriques, les changements de l'intensité et de la
fréquence des tempétes.

Ces risques sont analysés sur toute la chaine de valeur et sur 2 horizons de temps : d’ici 2050 et 2100.
Trois scénarios concernant la quantité GES (Gaz a Effet de Serre) qui sera émise d’ici 2100 (parus
dans le 5éme rapport d’évaluation du Groupe d’Experts Intergouvernementaux sur I'Evolution du
Climat ou GIEC en 2014) sont envisagés : un scénario « optimiste » ou faible correspondant au
RCP 4.5” du GIEC, un scénario « modéré » ou moyen équivalent au RCP 6 et un scénario « pessimiste
» ou élevé correspondant au RCP 8.5.

Résultats
EXPOSITION AUX RISQUES PHYSIQUES EXPOSITION AUX RISQUES PHYSIQUES EXPOSITION AUX RISQUES PHYSIQUES
DU PORTEFEUILLE 2021 DU PTF 2022 DU BENCHMARK 2022
50 50 50
45 45 45 43
40 40 / 40 40 // .
35 33,6 35 —

34 o
30 — 30 / 30 ‘ZB% —32
29,1
25 25 25 / z 25 27
213 ) 24 24

18,5

2050 2100 2050 2100 2050 2100

Scénario optimiste —— Scénario modéré —— Scénario pessimiste

Source : CRIS Database, Carbon4 Finance, Harmonie Mutuelle, 2022

On observe que l'exposition aux risques physiques du portefeuille & I'horizon 2050 pour tous les
scénarios augmente en 2022 par rapport a 2021. Les émetteurs catégories « faible » ont pourtant
augmenté dans le portefeuille Harmonie Mutuelle ce qui devrait améliorer I'exposition aux risques
physiques. Cette augmentation est liée & un changement de méthodologie de Carbone 4 Finance.

Le portefeuille obtient une note de risque de 24 (sur une échelle de 1 a 99) a I’'horizon 2050 pour le

scénario modéré d’émissions, ce qui est inférieur au niveau de risque du benchmark (27) pour ces
mémes horizons et scénarios.

A la fin du siécle et en considérant un scénario pessimiste a fortes émissions de GES, le risque
global du portefeuille s’éleve a 40, ce qui est considéré comme une exposition moyenne aux risques
physiques (le benchmark atteint 43).

7" RCP (Representative Concentration Pathways), profils représentatifs d’évolution de concentration de GES.
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3.2.2 INCIDENCES NEGATIVES

Exposition du portefeuille a des secteurs carbo-intensifs ou identification des secteurs concernés
par les risques de transition

Méthodologie

Harmonie Mutuelle réutilise ici les travaux effectués dans le cadre de son Référentiel pour lequel elle
a défini puis produit une analyse sectorielle pour ces secteurs considérés comme particulierement
carbo-intensifs (hotamment selon les travaux du GIEC 2014).

Ainsi, Harmonie Mutuelle considére les secteurs suivants comme particulierement carbo-intensifs :

® Producteurs d’électricité

Pétrole & Gaz

Constructeurs automobiles

Transports (aérien, routier, maritime et ferroviaire)

Agriculture alimentation

¥ ¥ v v ¥

Industrie (acier, ciment, chimie, aluminium)

Résultats

A fin décembre 2022, 22,49 % des émetteurs privés en portefeuille étaient considérés & travers ce
référentiel comme appartenant aux secteurs carbo-intensifs (contre 22,14 % en 2021).

3.2.3 RISQUES ET OPPORTUNITES

PARTS VERTES ET BRUNES

Harmonie Mutuelle propose ici deux fagons de rendre compte de ce sujet :
AV Une premiére répondant aux exigences de la Taxonomie Européenne

&Y Une seconde répondant aux critéres de sa stratégie climat H 2030

ﬂ PART VERTE - TAXONOMIE EUROPEENNE - ET BRUNE

Méthodologie

Part Verte

Le calcul de l'alignement sur la taxonomie européenne (si applicable, sauf pour les criteres Do Not
Significantly Harm et les garanties sociales minimales, pour les analyses bottom-up uniquement)
est calculé & partir de la part des revenus provenant des activités éligibles suivantes :

»® énergies renouvelables dans le mix de production d’électricité ;

® vente de véhicules électriques ;

» vente d’équipements utilisés pour la production d’électricité renouvelable ;
)/

transports a faible émission de carbone : Rail et maritime pour le fret ; rail et bus pour le
transport de passagers ;

®» production de biocarburants ;
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» énergies renouvelables utilisées pour le chauffage et la climatisation ;

» transport et distribution d’électricité sur les réseaux européens et nord-américains.

Part Brune :
La part brune est calculée pour les activités suivantes liées au charbon :

Part de I'électricité produite a partir de sources de charbon par rapport aux recettes ;

L

Part des recettes provenant des ventes de charbon;

L

Part des recettes des ventes d’équipements pour le charbon ;

L

Part des revenus provenant de la vente de centrales électriques au charbon ou d’équipements
pour centrales électriques au charbon.

Résultats

La répartition de la part verte éligible au sens de la taxonomie européenne et de la part brune
au sein du portefeuille se présente comme suit :

PART VERT ET BRUNE TAXONOMIE

4,50 %

4,00 % 3,927

3,50 %

3,50 %

3,00 %
2,60 %
2,50 %

2,00 %

1,50 %

1,00 % B Part Verte
B Part Brune

0,50 % 0,47 %

0,04 % 0,07 %

0,00 %
PTF CORP Q4 2021 PTF CORP Q4 2022 STOXX 600 Q4 2022

Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022, Harmonie Mutuelle

Le portefeuille a fin 2022 d’Harmonie Mutuelle surperforme Iégérement au niveau de la part verte
éligible avec 3,92 % contre 3,5 % pour l'indice de référence et contre seulement 2,6 % & fin 2021 (ce qui
était a I'époque inférieur au benchmark). Ceci refléte la stratégie climat mise en place au 1* janvier
2022 puisque celle-ci cible un doublement de la part verte.

La part brune du portefeuille est quant & elle 6 fois inférieure a celle de I'indice mais augmente
légérement en 2022 en raison de 'augmentation de la part brune au sein de certains émetteurs

selon le fournisseur de données.

En lien avec sa stratégie climat, Harmonie Mutuelle aspire a doubler sa part verte d’ici 2025
(par rapport a 2019).
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ﬂ PART VERTE ET BRUNE — HARMONIE MUTUELLE

Méthodologie

Les seuils ci-dessous ont été, notamment pour les parts brune 1 et 2, élaborées sur-mesure a des fins
de suivi de la politique ISR d’Harmonie Mutuelle. En effet, ces parts sont censées diminuer d’‘année
en année.

SEUILS HARMONIE
SOURCES : SUSTAINALYTICS, CARBON 4 FINANCE, URGEWALD, HARMONIE MUTUELLE

Part Verte 1 | Le chiffre d'affaires est issu a plus 50 % Part Brune 3 | Le chiffre d'affaires est issu & moins de 10 %
de solutions technologiques « vertes » éligibles au d’activités liées au charbon.
sens de la taxonomie européenne. et/ou

La capacité de production d’électricité a partir
de charbon thermique est inférieure & 10%.

Part Verte 2 | Le chiffre d’affaires est issu entre 25 % et 50 % Part Brune 2 | Le chiffre d’affaires est issu & plus de 10 %
de solutions technologiques « vertes » éligibles au de I'exploration et production de gaz et pétrole.
sens de la taxonomie européenne.

Part Verte 3 | Le chiffre d’affaires est issu entre 0,001 % et 25 % Part Brune 1 | Le chiffre d'affaires est issu & plus de 10 %

de solutions technologiques « vertes » éligibles au d’activités liées au charbon.
sens de la taxonomie européenne. et/ou
La capacité de production d’électricité a partir
Part Grise Les encours investis dans des sociétés de charbon thermique est supérieure & 10 %.
ayant simultanément des activités dans la et/ou
« Part Verte 1ou 2 » et la « Part Brune 2 ou 3 ». Le chiffre d'affaires est issu & plus de 0 %
Ou de I'extraction de charbon thermique.

Les obligations vertes émises par des sociétés
elles-mémes classifiées en « Part Brune 1, 2 ou 3 ».

Résultats

PART VERTE ET BRUNE HARMONIE MUTUELLE

25,00 %
20,00 %
15,00 % -
128 %
o M Part Verte 1
1000% ——— e I B Part Verte 2
Part Verte 3
12,16 % .
500% B Part Grise
M Part Brune 3
M Part Brune 2
0,00 % - B Part Brune 1

PTF Q4 2021 PTF Q4 2022 STOXX 600 Q4 2022

Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022, Harmonie Mutuelle

La part verte éligible du portefeuille 2022 d’Harmonie Mutuelle est de 11,1 %. Celle-ci a presque
doublé par rapport a 2021 et reste au-dessus de I'indice.
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Concernant la part brune du portefeuille 2022 (4,37 %), elle est prés de 3 fois inférieure a celle du
Stoxx (12,16 %). La part brune 1 déja trés faible, est capturée par la stratégie climat (relative a la
sortie du charbon) et doit ainsi atteindre 0 d’ici 2030. Ce graphique permet de confirmer que le
portefeuille suit la trajectoire prévue.

Les deux méthodologies relatives aux parts vertes (éligibles) et brunes montrent la nette

surperformance du portefeuille d’Harmonie Mutuelle par rapport a l'indice et met en avant
I'efficacité des politiques et objectifs mis en place dans ce domaine ces derniéres années.

LES OBLIGATIONS VERTES

Les obligations vertes sont des obligations dont les fonds

OBLIGATIONS VERTES (CORPORATES) levés sont fléchés vers des projets présentant un impact
1450 % positif pour le climat et/ou lI'environnement. En ce qui
14,24% concerne le secteur de la production d’électricité par
s exemple, elles servent principalement & financer des
projets relatifs aux énergies renouvelables et & permettre
50 le financement de la transition énergétique et économique.
- Résultats
— Au 31 décembre 2022, plus de 14 % des obligations
1250 % d’entreprises sont investies & travers des obligations vertes.
Plus de 80 % de ces obligations appartiennent uniquement
12,00% au secteur de la finance et producteurs d’électricité. Ces
producteurs d’électricité investissent notfamment dans des
A projets visant & développer leurs activités de production
Q42021 Q42022 d’électricité a partir d’énergies renouvelables plutét qu’a
partir de charbon thermique.
Q42021
B Q42022

Source : Harmonie Mutuelle

La part d’obligations vertes au sein des émetteurs privés en portefeuille a progressé de plus de
1,65 pts de % en 2022 pour atteindre 14,24 % du portefeuille global d’'Harmonie Mutuelle (actions et
obligations confondues).

MESURE DE 'EMPREINTE CARBONE (SCOPES 1,2 ET 3)

Empreinte carbone absolue

C4F effectue une analyse « bottom-up » de la performance carbone d’un portefeuille, ce qui signifie
que chaque actif sous-jacent est analysé par un analyste spécialisé, puis les résultats sont consolidés
au niveau du portefeuille. Cette approche permet de comparer la performance carbone des actifs
d’'un méme secteur et est basée sur des données opérationnelles, spécifiques a l'entreprise (c’est-
a-dire des données physiques, telles que les volumes de production, les lieux de production ou de
vente, l'efficacité énergétique des processus ou les sources d’approvisionnement).

Les données opérationnelles sont collectées & partir de divers rapports publiés par I'entreprise. Dans
le cas ou les données physiques ne sont pas disponibles, des estimations basées sur des données
financiéres sont utilisées. Les émissions de CO2eq couvrent le scope 1,2 et 3 et sont retraitées afin
de limiter autant que possible les doubles et triples comptages des émissions dans les entreprises
appartenant & la méme chaine de valeur.
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Elles sont exprimées en tonnes équivalentes de CO2 par million d’euros investi (tCO2eq/M<€ investi)
et couvrent les scopes 1,2 et 3 des entreprises. Dans I'analyse, la comparaison avec le Stoxx 600 n’est
pas réalisé puisqu’il ne contient ni obligations souveraines ni obligations vertes.

Résultats

EMPREINTE CARBONE ABSOLUE DU PORTEFEUILLE (TCOz2)

300 000
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256 342
250 000
200 000
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B Evolution de 'empreinte carbone absolue du portefeuille

Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022, Harmonie Mutuelle

Au 31/12/2022, 'empreinte carbone absolue du portefeuille s'éléeve a 164 967 tCO2eq. Les émetteurs
privés sont responsables de 155 676 tCO2eq soit 94 % de I'empreinte carbone absolue. Le reste (6 %)
est alloué aux émetteurs publics.

Par rapport a 2019, le portefeuille d’Harmonie Mutuelle a diminué ses émissions de 39 %. Une partie
de cette baisse est notamment expliquée par:

» une baisse des émissions sur le périmétre du portefeuille, comme |'atteste I'empreinte
carbone relative (ci-dessous)

» une diminution du périmeétre (en relation & la mise en place de la multigestion)

un changement de méthodologie du fournisseur de données en 2022 en ce qui concerne
les obligations vertes

Empreinte carbone relative

Lempreinte carbone relative de C4F est obtenue & partir de 'empreinte carbone absolue divisée
par la valeur totale du portefeuille en millions d’euros investis. Cela permet de suivre I'évolution de
I'intensité carbone du portefeuille d’'Harmonie Mutuelle depuis 2019.
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EMPREINTE CARBONE (TCO2/M<€ INVESTI)
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Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022, Harmonie Mutuelle

En empreinte relative (qui retire le biais d’'une diminution de périmétre contrairement & I'empreinte
absolue), I'intensité carbone du portefeuille a diminué de 26,8 % entre 2019 et 2022 pour passer de
212 a 155 tCO2/ M<£ investis.

Détails de I'empreinte carbone par classe d’actifs

EMETTEURS PRIVES

Méthodologie

Pour éviter une comptabilisation multiple des émissions d’'une entreprise entre ses actions et sa dette,
I'intensité carbone d’une entreprise est calculée sur la valeur d’entreprise (EV), au lieu de la seule
capitalisation boursiére. Ainsi, les émissions totales de I'entreprise sont réparties proportionnellement
entre ses actions et sa dette, et un euro d’action a la méme intensité carbone qu’un euro de dette.
LEV utilisée pour calculer I'intensité carbone est I'EV moyenne de l'entreprise sur la période de
déclaration.

Résultats

INTENSITE CARBONE EN TCO2 /M€ INVESTI

PTF HM 2021 SANS OBLIGATION VERTES

PTF HM 2022 SANS OBLIGATION VERTES 164,84

STOXX 600 Q4 2022 196,52

145 150 155 160 165 170 175 180 185 190 195 200

En comparant l'intensité carbone des émetteurs privés (sans obligations vertes) en portefeuille
a fin 2022, avec celle du Stoxx 600, il apparait que le portefeuille d’Harmonie Mutuelle est
considérablement moins intensif que l'indice avec 164,84 tCO2/M<£ investis pour Harmonie Mutuelle
contre 196,52 tCO2/M<£ investis pour le Stoxx 600.
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EMETTEURS SOUVERAINS

Méthodologie

Concernant les Etats, l'intensité carbone est estimée & partir de données émissions carbone des
Etats publiées par la Banque Mondiale. Ces données sont disponibles pour I'ensemble des pays de
I'OCDE et sont exprimées en tonnes équivalent CO2 par millier de dollars de PIB.

Résultats

La moyenne pondérée des obligations d’Etat détenues en portefeuille est comparée & la moyenne
des pays de 'OCDE.

EVOLUTION DE L'INTENSITE CARBONE DES ETATS (TCO2/M USD PPA DE PIB)

OCDE
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B 2020
B 2021

PTF
W 2022
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Source : Banque Mondiale, Harmonie Mutuelle

Le PTF 2022 Q4 revient a son niveau de 2020 et creuse |'écart par rapport a la moyenne de 'OCDE.
La baisse des émissions carbone liées aux obligations souveraines du portefeuille d’'Harmonie
Mutuelle se poursuit chaque année et creuse I'écart par rapport a la moyenne de 'OCDE.

2 3.3 TRAJECTOIRE DE LIMITATION
DU RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

3.3.1 APPRECIATION DE LA CONTRIBUTION AU RESPECT DE LOBJECTIF
INTERNATIONAL DE LIMITATION DU RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

Les travaux du GIEC (Groupe d’Experts Intergouvernementaux sur I'Evolution du Climat) font état de
la constante progression du réchauffement climatique au niveau mondial et 'expliquent en grande
partie par la forte augmentation de la concentration en gaz & effet de serre (GES) émis par les
activités humaines.

Le 6° rapport du GIEC démontre que les risques les plus graves et les impacts irréversibles liés
au changement climatique augmentent avec la hausse des températures. Le changement
climatique affecte déja de nombreuses régions du monde. Les phénomeénes les plus visibles sont
les changements météorologiques extrémes comme les vagues de chaleurs, les pluies intenses ou
encore les sécheresses. Si les sociétés humaines ne prennent pas les mesures nécessaires, la hausse
des températures au-deld de + 2°C & horizon 2100 entrainera une augmentation drastique de la
fréquence des événements climatiques extrémes.
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Sur la base de ce constat, les gouvernements & I'échelle mondiale ont commencé & agir afin de
limiter ces rejets de GES avec le protocole de Kyoto signé en 1997 et mis en application en 2005,
puis I'accord de Copenhague en 2009 et lors de la COP 21 avec l'accord de Paris du 15 décembre
2015 qui vise a contenir ce réchauffement global « bien en dessous de 2 °C par rapport aux niveaux
préindustriels ».

Pour évaluer la contribution au respect de cet objectif international, Harmonie Mutuelle oriente une
partie de ses investissements vers les obligations vertes qui permettent, & terme, de réduire et éviter
les émissions de GES et vers des émetteurs adaptant leurs modéles économiques & la transition.

Ces aspects sont suivis & travers un ratio Climate Impact Ratio (CIR) qui évalue le rapport entre les
émissions induites et les émissions évitées dans le futur comparé a un scénario de référence et a
travers le Climate Impact Analytics (CIA) qui évalue 'adaptation et la contribution des émetteurs a la
transition. Ces différents indicateurs permettent a la mutuelle de suivre la capacité d‘atténuation et
d’adaptation des émetteurs a la transition. Enfin, elle suit la température de son portefeuille projetée
a fin 2100 afin de se rapprocher au mieux des Accords de Paris.

3.3.2 CONTRIBUTION AU RESPECT DE LOBJECTIF INTERNATIONAL
DE LIMITATION DU RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE
DANS LE PORTEFEUILLE

LE RAPPORT ENTRE LES EMISSIONS EVITEES ET LES EMISSIONS INDUITES OU CARBON IMPACT RATIO
(CIR)

Le CIR est le rapport entre les émissions évitées et les émissions induites. Cet indicateur fournit des
informations surla contribution réelle d'une entreprise ou d’un portefeuille ala transition énergétique.
En effet, il permet d’identifier les entreprises qui ont amélioré I'efficacité carbone de leur activité de
maniére significative.

Lorsque ce ratio est égal a 0, cela signifie qu’une entreprise ne réalise aucune économie d’émission.
Si le ratio est égal a 5, cela indique que les économies d’émissions de I'entreprise représentent 5 fois
les émissions induites par ses activités.

Le CIR représente donc la capacité d’un acteur a réduire les émissions de GES par rapport aux
émissions générées par son activité et ses produits.

Ce ratio s’appuie sur une mesure des émissions évitées d’une entreprise. Celles-ci représentent la
différence entre les émissions induites et une situation de référence pour un secteur donné. Les
émissions évitées sont les différences entre les émissions induites et une situation de référence. Par
exemple, il peut s'agir d’émissions évitées grace a l'utilisation des produits d’une entité par rapport
a d’autres produits disponibles sur le marché (par exemple, les véhicules électriques par rapport
aux moteurs thermiques, ou le biocarburant par rapport aux combustibles fossiles classiques). Il
peut également s’agir d’émissions évitées gréice aux performances d’'une entreprise par rapport &
une référence sectorielle (par exemple, la comparaison de l'intensité de carbone des producteurs
d’électricité par rapport & un scénario de I’Agence Internationale de I'Energie (AIE).
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EMISSIONS INDUITES ET EVITEES ABSOLUE EN TCO2E
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Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022, Harmonie Mutuelle

Les émissions évitées du portefeuille d’'Harmonie Mutuelle sont 3 fois plus élevées que celles de
I'indice. Ceci est majoritairement di aux obligations vertes en portefeuille dont les modalités et
méthode de calcul prennent en compte les émissions évitées dans le futur.

Son ratio de CIR (0,29) est ainsi plus important que celui de l'indice (0,08). Ce résultat indique
une bien meilleure identification des opportunités et des acteurs réels de la transition. Cette nette
surperformance du portefeuille s’explique largement par la présence en portefeuille d’obligations
vertes permettant d’éviter des émissions de GES dans le futur. Les données 2021 et 2022 ne sont pas
comparables en raison de changements méthodologiques.

Selon ces résultats, le portefeuille d’'Harmonie Mutuelle 2022 présente des actifs, plus de 13 %
d’obligations vertes notamment, qui contribuent de maniére trois fois plus efficiente & la transition
bas carbone que l'indice.

LA CONTRIBUTION DES EMETTEURS A LA TRANSITION ENERGETIQUE OU SCORE CARBON IMPACT
ANALYTICS (CIA)

Méthodologie relative aux émetteurs privés

Tous les aspects de la performance carbone d’une entreprise sont agrégés en un seul indicateur,
la note globale CIA, allant de 1 (A+) a 15 (E-). Elle englobe les performances passées, présentes et
futures de l'entité sous-jacente, mesurant ainsi sa contribution a la transition vers une économie
a faible émission de carbone : en tant que telle, elle constitue un bon indicateur pour quantifier
I'exposition d’une entité aux risques liés a la transition.

Les principes de calcul de la note globale CIA different en fonction de la nature de I'entité sous-
jacente (entreprises, obligations vertes ou souverains). De plus, pour les entreprises, la note globale
de CIA prend en compte toutes les activités principales, avec des principes de calcul différents pour
chacune.
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ACTIVITE 1

ACTIVITE 2

ACTIVITE 3

Méthodologie relative aux émetteurs souverains

La note globale des pays est basée sur 3 sous-notes (Score de tendance dynamique, score d’intensité
carbone et score de dépendances aux énergies fossiles), comprenant au total 5 indicateurs dont
I'évaluation de la performance passée, actuelle et future d’un souverain en matiére de carbone,
ainsi que sa dépendance aux combustibles fossiles. La moyenne pondérée des 3 sous-notes donne
une note globale de 1a 15 divisée en 5 catégories comme pour les émetteurs privés.

Méthodologie au niveau du portefeuille

Au niveau du portefeuille, une note globale est calculée sur la base des notes globales des titres
financiers du portefeuille, pondérées par I'exposition du portefeuille & chaque fitre.

Résultats

Solutions Problems
1 2 3 4 5 6 7 ' ] 10 1 12 13 14 15
A+ A A- B+ B B- C+ C C- D+ D D- E+ E E-

Le portefeuille d’'Harmonie Mutuelle en 2022 a une note CIA de 7,6 (similaire & 2021) et est considéré
comme un portefeuille qui contribue moyennement & la transition (contre 8,1 pour le Stoxx qui est
donc légerement moins contributeur que le portefeuille).

3.3.3 ALIGNEMENT DE LA TEMPERATURE DU PORTEFEUILLE
SUR LES ACCORDS DE PARIS

ANALYSE DE UALIGNEMENT AVEC LES SCENARIOS CLIMAT

La définition générale de I'alignement est décrite comme étant « la distance par rapport & une
trajectoire », souvent un scénario qui décrit les actions menant aux résultats (climatiques) attendus.
Pour un scénario climatique donné, chacun émet une quantité spécifique d’émissions de GES dans
I'atmosphere, ce qui conduit & une augmentation spécifique de la température d'ici la fin du siecle.
Par conséquent, I'alignement d’un portefeuille peut étre décrit comme sa contribution & la transition
vers une certaine économie, définie par un scénario climatique spécifique, et conduisant a une
augmentation de température implicite & un horizon donné.

CA4F a élaboré différentes méthodologies en fonction de chaque classe d’actifs au sein du portefeuille.
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EMETTEURS PRIVES

Méthodologie

Lalignement des émetteurs privés (actions et obligations y compris les obligations vertes) se base
sur la note générale de 2 benchmarks de référence ayant 2 visions économiques différentes. De ces
2 visions résultent des scénarios alignés sur une température spécifique d'ici la fin du siecle.

Pour calculer la température d’un portefeuille, C4F utilise différents scénarios ainsi que sa note CIA.
En effet, plus celle-ci est faible, meilleure sera sa contribution & la transition et plus basse sera la
température qui lui sera associée.

SCENARIO ‘ EXPLICATIONS

Borne supérieure Le 6° rapport d’évaluation de I'lPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)
et inférieure des estime que la fourchette de la hausse des fempératures d’ici 2050 se situe entre 2°
températures et 5° avec une probabilité de 90%. Carbone 4 prend aussi une borne supérieure a 5°.

Concernant la borne inférieure, elle est fixée a 1.5° par Carbone 4 qui estime qu'il est
encore possible de ne pas dépasser cette température a I'horizon 2100.

Benchmark Ce scénario de référence représente I'’économie actuelle. Celui-ci contribue logiquement
« Business-as-usual » & une augmentation annuelle des émissions de GES mondiales. Le scénario le plus
représentatif de cette économie est le scénario SSP3 du GIEC qui prévoit une hausse

de la température de 3.5°C d'ici la fin du siécle.

Carbone 4 évalue I'économie mondiale actuelle & I'aide de l'indice « World Large
Cap Equity ». Cet indice a une note globale correspondant & une température de 3.5°C.

Benchmark aligné & 2°C Carbone 4 évalue I'économie mondiale actuelle & I'aide de l'indice « World Large
Cap Equity ». Cet indice a une note globale correspondant & une température de 3.5°C.

Ce scénario est aligné sur I'accord de Paris est représenté par I'indice « Euronext
Low-Carbon 100 (LC100)». Cet indice est composé des plus faibles émetteurs de carbone
et répond aux exigences des Benchmarks européens alignés sur l'accord de Paris.

La note globale de l'indice LC100 correspond donc & une température de 2°C.

En considérant les bornes supérieures et inférieures et les deux benchmarks de référence, C4F
obtient une courbe en S qui permet d’attribuer une température d’alignement aux différents actifs.

51@

Limite supérieure de température
SSP5 - 85

4°C

3,5°C:
Indice des actions mondiales

FC

TEMPERATURE

2°C

Limite supérieure de température
SSP1-19

NOTE GLOBALE DU PORTEFEUILLE

Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022
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EMETTEURS SOUVERAINS

Pour les émetteurs souverains, C4F suppose une relation linéaire entre la notation globale d’'un
souverain et son alignement en température. De plus, le nombre de points de données est plus faible
que dans l'univers des émetteurs privés (environ 150 pays contre 8000 entreprises) et la variance
des données relatives aux souverains est plus faible. C’est pourquoi, dans le cas des souveraines,
une ligne droite permet d’avoir une approximation de la température.

Cette relation linéaire se base sur 2 scénarios du GIEC.

» Un scénario trés favorable, SSP1 - 1.9 correspondant & une hausse de la température de 1.5°C
et & la meilleure note CIA (1/15).

» Un scénario trés défavorable, SSP5 - 8.5 correspondant & une hausse de la température de
5°C et a la pire note CIA (15/15)

5°C 5°C:
IPCC’s AR6 SSP5.0 - 8.5

C

JC

PORTEFEUILLE SOUVERAIN EN °C

1.5°C:
IPCC’s AR6 SSP1-1.9

1 2 3 4 ) 6 9 10 1" 12 13 14 15

NOTE GLOBALE DU PORTEFEUILLE

Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022

Résultats

Une fois que le score d’alignement pour chaque poche du portefeuille est obtenu, C4F les pondére
en fonction de leurs poids respectifs pour obtenir la température du portefeuille.

TEMPERATURE D'ALIGNEMENT D'ICI LA FIN DU SIECLE

STOXX 600 Q4 2022

PTF Q4 2022

PTM Q4 2021

PTM Q4 2020

Source : CIA Database, Carbon4 Finance, 2022, Harmonie Mutuelle
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Selon ces résultats, sila performance carbone des entreprises composant le portefeuille d’Harmonie
Mutuelle était répliquée par I'ensemble de I'économie mondiale - tant au niveau de la performance
actuelle et historique, que des engagements pris pour contribuer & la transition - nous pourrions
aboutir & une augmentation moyenne de +2.2°C & horizon 2100 pour le portefeuille d’'Harmonie
Mutuelle par rapport aux températures préindustrielles. Pour le Stoxx 600, qui joue ici le role de
proxy pour I'économie européenne cotée, 'augmentation serait plutét de I'ordre de +2.8°C. On peut
également noter que la température du portefeuille par rapport a 2021 reste stable en 2022 aprés
une diminution de 0,1°C I'année précédente.

D 3.4 RESULTATS RELATIFS A LA STRATEGIE CLIMAT
H2030 D’'HARMONIE MUTUELLE

3.41 NOTATION REFERENTIEL ISR

Méthodologie

Comme évoqué au point 1.3.2, le référentiel élaboré par Harmonie Mutuelle est bati sur une
approche générale pour les secteurs non carbo-intensifs et une approche secteur par secteur pour
les secteurs carbo-intensifs visant, entre autres, a analyser la fagon dont chaque entreprise adapte
ou non ses modeéles & la transition énergétique.

Pour cela, la mutuelle a étudié un par un les secteurs carbo-intensifs en tentant de regrouper
les indicateurs considérés comme pertinents pour chaque secteur (tels que les activités les plus
déléteres pour l'environnement/le climat, des intensités carbones relatives & chaque secteur
(i.e. TCO2/GWh), les risques physiques et de transition, les opportunités « vertes » le cas échéant,
etc.). Aussi, ce Référentiel ISR croise différentes sources d’informations (fournisseurs de données,
ONG, initiatives sectorielles, Benchmarks, etc.).

Cela permet, entre-autre, & Harmonie Mutuelle d’intégrer le principe de « double matérialité » au
sein de son analyse, notamment en ce qui concerne, pour les secteurs carbo-intensifs, I'impact
des investissements sur le réchauffement climatique et inversement, I'impact du réchauffement

climatique (risques de transition et physiques) sur les investissements.

Résultats

EVOLUTION DE LA NOTATION DU PTF - 2021-2022
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Source : Harmonie Mutuelle

HARMONIE MUTUELLE - RAPPORT INVESTISSEUR RESPONSABLE 2022



On observe des augmentations des émetteurs notés A et B depuis 2020. Et une diminution des
émetteurs notés D et E. La tendance générale est ainsi a 'amélioration de I'alignement du portefeuille
avec le référentiel.

En 2022, 'ensemble des notations se sont améliorées par rapport au PTF de l'année passée. Les
changements les plus importants concernent les émetteurs notés D dont la part a fortement diminué

(-2,41 pts % par rapport & 2021).

En 2022, il apparait que la notation du portefeuille 2022 surperforme celle de I'indice et du PTF 2021
a tous les niveaux.

3.4.2 STRATEGIE CLIMAT H2030

La mise en application de la stratégie climat H2030 du portefeuille a partir du 1* janvier 2022 permet
également de renforcer le suivi des différents objectifs qu’elle s’est fixés et des effets concrets de
cette mise en application notamment sur la décarbonation du portefeuille.

Objectifs globaux : résultats

TRAJECTOIRE CARBONE ABSOLUE CIBLE VS PTF TRAJECTOIRE CARBONE RELATIVE CIBLE ET REELLE
(EN TCO2) AVEC LA MULTIGESTION (EN TCO2/M< INVESTI)
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Trajectoire cible Trajectoire cible

—— Empreinte carbone absolue duPTF —— Empreinte carbone relative (en tCO2/M<€ investi)

On observe que la trajectoire de décarbonation du portefeuille (en absolu ou en relatif) dépasse
actuellement largement les objectifs fixés. Cela étant, une partie de ces baisses étant soit liée &
des effets de changements de périmeétres ou de méthodologies, ces trajectoires risquent de ne pas
étre linéaires. Par ailleurs, en ce qui concerne les baisses réelles de I'empreinte carbone (a minima
-8 % sur les trois derniers trimestres de 2022, post-changements de méthodologie du fournisseur
de données), celles-ci sont parfois dues & des désinvestissements dans le secteur pétrole et gaz a
partir du 1°" janvier 2022 (en raison de 'objectif sectoriel lié a ce secteur) et renforce le fait que cette
trajectoire ne sera sans doute pas linéaire.

En revanche cette trajectoire confirme l'utilité du Référentiel HM car les réallocations réalisées
(du Evers des mieux notées) permettent effectivement de respecter ces trajectoires de décarbonation.
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PART VERTE DU PTF VS PART VERTE CIBLE PART BRUNE 1 (LIEE AU CHARBON) CIBLE VS REELLE
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Concernant les parts vertes (éligibles) et brunes en portefeuille, et comme indiqué plus haut,
Harmonie Mutuelle atteint et dépasse ses objectifs et sa trajectoire prévue. La part brune 1 est
calibrée par Harmonie Mutuelle afin de s’assurer de la sortie du charbon thermique d'ici 2030.

Objectifs sectoriels : résultats
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200
\ 120
200% —
150 — e 100 —
150% —
80 — -
100 — |
100% — S 60 — —
50— B 050% — _ “7 B
20 — —
0o L 000% o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2020 2021 2022 2033 2024 2075 2026 2027 2028 2028 2030
Empreinte carbone (en tCO2/GWh) cible Cible Empreinte carbone / km (gCO2/km) cible
—— Empreinte carbone (en tCO2/GWh) du PTF —— Part de non alignés avec une trajectoire 2°C —— Empreinte carbone / km (gCO2/km) du PTF

Les objectifs sectoriels relatifs aux producteurs d’électricité, aux producteurs de pétrole et de gaz et
aux constructeurs automobiles ont tous été dépassés a fin 2021 et a fin 2022 par rapport aux étapes
intermédiaires proposées dans sa stratégie climat H 2030. En ce qui concerne la sortie du charbon,
celle-ci est en bonne voie pour 2030 & ce stade. La encore cependant, nous rappelons que l'atteinte
des différents objectifs risque de ne pas étre linéaire.

Focus sur le secteur pétrole et gaz - effets concrets de la stratégie climat H2030 mise en pratique
en 2022

La stratégie climat H2030 du portefeuille pour le secteur pétrole et gaz est basée sur le rapport de
I’AIE de mai 2021 concernant un plan d’action pour atteindre la neutralité d’ici 2050. Dans ce rapport,
IAIE”® appelle & cesser les investissements dans de nouvelles installations pétrolieres ou gaziéres et
indique qu’un scénario Net Zero d’ici 2050 impliquerait :

'8 Rapport de IAIE intitulé “Net Zero by 2050 - A Roadmap for the Global Energy Sector’, mai 2021, https://iea.blob.core.windows.net/assets/4719e321-6d3d-
41a2-bd6b-461ad2f850a8/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector.pdf
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» que la demande/production de pétrole diminue de 75 % (& 24 millions de barils/jour) et le gaz
naturel de 55 %.

» Qu’aucun développement de nouveaux puits de pétrole et de gaz ne soit validé.

Par conséquent, Harmonie Mutuelle a défini des critéres d’exclusion applicables aux émetteurs privés
qui semblent, au travers de leurs prévisions d’expansion de leur production de combustibles fossiles
non conventionnels, aller & I'encontre de ces scénarios ou d’'un alignement avec une trajectoire
compatible avec les Accords de Paris.

Ainsi, elle a exclu tout nouvel investissement, a partir du 1° janvier 2022, les émetteurs privés dont la
production non conventionnelle de combustibles fossiles est supérieure a 15 % ou dont I'expansion
prévue de production non conventionnelle de combustibles fossiles est également supérieure
a 15 % ou & 1000 millions de barils équivalent pétrole selon les données de Global Oil & Gas Exit
List (GOGEL)®. En pratique, cela impliquait, pour les actions, le désinvestissement des entreprises
dépassant ces seuils et, pour les obligations, de ne pas réinvestir dans les émetteurs dépassant ces
seuils et suivre la diminution du stock.

Si le suivi est assuré par Harmonie Mutuelle au travers des données des fournisseurs de données
(voir graph ci-dessus), I'exercice d'utiliser I'outil PACTA», un outil en open-source qui permet de
mieux comprendre comment aligner les flux financiers avec les objectifs des Accords de Paris, a
permis d’obtenir les résultats suivants :

Pour les actions? :

Actions 2021 Actions 2021

Listed Equity: Financial exposure from climate relevant sectors Listed Equity: Financial exposure from climate relevant sectors

Automative 2.1% Automative 26%

Aviotion 174 x "
pitspleebiniel Awiation 1.3%
il & Gos 1.4% — C.pmcn} 10%
Oil & Gas 0.37%
Power 5,54 Powaer 5.6%
~ Steel 0.47%
13% of the Equity pertfalic 1% of the Equity portfalic
covered by PACTA covered by PACTA
Listed Equity: Financial exposure from climate relevant sectors Listed Equity: Financial exposure from climate relevant sectors

——— Automative L1%
Aviation 2.4%

Coment 7% 2021: 16 % des émissions

Automotive 2.2%
Aviafion L%

Cement 7.8%

actions sont liées v
. . au secteur pétrole ChaGouslin
Ol & Gas 16% et gaz
2022: elles sont réduites
‘a < 01 % Power 25%
A
— Power 19%
|
= Stoel .41%
47% of the Equity portfolio 38% of the Equity pertfalio
covared by PACTA covered by PACTA

9 La Global Oil& Gas Exit List (GOGEL) est une base de données mise & jour annuellement et proposée par TONG Allemande Urgewald. Les données sont
publiques, gratuites et accessibles ici : gogel.org

20 paris Agreement Capital Transition Assessment (PACTA) est un outil gratuit et open-source qui permet aux utilisateurs de mieux comprendre comment
aligner les flux financiers avec les objectifs de I'accord de Paris.
Elaboré avec le soutien de la Commission européenne, des gouvernements allemand et suisse, ainsi que des Principes pour l'investisssment responsable
(PRI) des Nations-Unies, PACTA est disponible pour la réalisation d'analyses de portefeuilles d'investissement depuis 2018.
PACTA s‘appuie sur une large base de données financiéres liées au climat, permettant de consolider les informations prospectives de centaines d'actifs
& fravers le monde (tels que les plans de production & cing ans de sites industriels) et de remonter jusqu’au niveau de leurs sociétés méres. Loutil produit
ensuite un rapport de synthése personnalisé et confidentiel, permettant aux investisseurs d'évaluer I'alignement global de leurs portefeuilles avec divers
scénarios climatiques et avec l'accord de Paris.

2

Note : Ces graphiques ont été générés & travers l'utilisation de l'open source PACTA, un outil pour les investisseurs en 2022 et 2023, disponible ici : https:/
platform.transitionmonitor.com. Harmonie Mutuelle est responsible des données introduites dans l'outil & des fins d‘analyse.
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Ainsi, on note dans les deux graphiques du haut, le désinvestissement des actions détenues dans ce
secteur qui passent de 1,4 % a 0,37 % (car la définition du secteur retenue par PACTA n’est pas similaire
a celle retenue par Harmonie Mutuelle). Dans les deux graphiques du bas, les effets concrets sur les
émissions liées.

En effet, les émissions liées aux actions dans le secteur pétrole et gaz représentent 16 % des émissions
dues aux actions en portefeuille en 2021 contre moins de 0,1 % en 2022.

Pour les obligations

Sans désinvestissement des obligations mais simplement sans réinvestir dans le secteur, 'exposition
en obligations au secteur passe de 1,8 % en 2021 a 1,4 % en 2022 selon les données de |'outil PACTA.
Et les émissions liées aux obligations dans le secteur pétrole et gaz passent de 13 % des émissions
dues aux obligations en portefeuille a 9,2 % en 2022 (soit une diminution de 29 % des émissions liées
au secteur)

Prochaines étapes

Afin d’étendre ses objectifs sectoriels a d'autres secteurs, Harmonie mutuelle surveillera la
disponibilité et la robustesse des données carbones sectorielles pertinentes et les intégrera, le cas
échant, & son référentiel et a sa stratégie climat.
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2 4.1 ANALYSE DES INCIDENCES NéG,ATI\,IES
ET DES RISQUES DE DURABILITE LIES
A LA BIODIVERSITE

4.1.1 IDENTIFICATION DES RISQUES

Lanalyse des risques liés a la perte de la biodiversité repose sur le principe de double matérialité,
avec d’'un c6té les incidences négatives du portefeuille sur la biodiversité (soit les impacts sur la
biodiversité des entreprises du portefeuille) et de I'autre les risques de durabilité (la dépendance
des entreprises du portefeuille aux services écosystémiques).

La biodiversité rend différents services écosystémiques dont nous sommes dépendants, par exemple
de nombreuses substances présentes dans |'environnement sont utilisées dans la fabrication des
médicaments. Les services écosystémiques rendus par la biodiversité représentent des risques de
durabilité pour le systétme économique et financier du fait de la dépendance des entreprises a ces
services.

A contrario, le systétme économique et financier entraine des incidences négatives sur la biodiversité,
par exemple, la production massive d’huile de palme a entrainé de la déforestation.

41.2 DESCRIPTION DES RISQUES : LES INCIDENCES NEGATIVES

Lesincidences négatives sontlesimpacts des entreprises du portefeuille surla biodiversité. Lérosionde
la biodiversité est causée par 5 principales pressions listées par la Plateforme Intergouvernementale
sur la Biodiversité et les Services Ecosystémiques (IPBES) : le changement d’utilisation des sols,
I'exploitation directe des ressources, la pollution, le changement climatique et les espéces exotiques
invasives. Ces pressions sur la biodiversité s’exercent a I'échelle de 3 écosystémes : terrestre, marin
et d’eau douce. Ainsi, le tableau ci-dessous permet de visualiser les pressions couvertes en lien avec
les écosystemes évoqués.

PRESSIONS TERRESTRE EAU DOUCE MARINE
Changement d'utilisation Occupations des sols Conversions des zones NON COUVERT
des terres/mers . . humides

Fragmentation des milieux

naturels

Empiétement

Changement climatique Changement climatique (émissions de GES) S1,2 & 3

Perturbations hydrologiques causées par le changement climatique

Pollution Dépots aériens azotés Eutrophisation des eaux de NON COUVERT
surfaces (excl. zone humide)
Utilisation des sols dans les
bassins versants (rivieres et
zones humides)

Exploitation directe Empiétement (chasse et Perturbations hydrologiques NON COUVERT
exploitation forestiére illégale) | causées par 'usage de l'eau

Espeéces exotiques invasives NON COUVERT NON COUVERT NON COUVERT

Source : BIA-GBS™ Database, Carbon4 Finance et CDC Biodiversité, 2022.
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Les incidences négatives sont des risques endogénes et actuels liés aux décisions d’investissement
d’Harmonie Mutuelle dans tel ou tel émetteur.

Ces risques sont évalués sur I'ensemble de la chaine de valeur d’'une entreprise (& I'exception du
scope 3 aval pour les pressions changement d’utilisation terre/mer, pollution et exploitation directe).

4.1.3

DESCRIPTION DES RISQUES : LES RISQUES DE DURABILITE

Les risques de durabilité représentent les dépendances a I'égard des services écosystémiques rendus
par la biodiversité. Selon I'lPBES, la biodiversité permet aux populations de bénéficier de services
écosystémiques (régulateur ; matériel et assistance ; immatériel). lls permettent de bénéficier des 18
contributions suivantes? :

Contribution de la nature aux populations U et

.
e ) a ion de la qualité de I'air
e Régutation

4 Ragulation du climat

5 Régulation de I'acidification
des océans

ﬁawon

0..

0 st

Q 7 Réglementation de la qualité des
eauy douces et des eaux cotibres
B Formation, protection et

A décontamination des sols
ot dos sédiments

9 Régulation des aléas et des
Evénements extrémes

REGULATION DE PROCESSUS ENVIRONNEMENTAUX

10 Régulation des organismes
&t processus biologiques
nuisibles

O OO

MATERIAUX ET ASSISTANCE

APPORTS
IMMATERIELS

TENDANCE
DIRECTIONNELLE

Entre régions : |

rectes s {ORNIOD)

o) ) Uniforme 4" Variable

°  Indicateur retenu

+ Etendue des habitats appropriés
= Intégyité de la blodiversité
= Divarsité des pollinisateurs.
* Etendue de Mabitat naturel dans les
zones agricoles
* Emissions de polluants
retenues et prévenues par les cosystimes
* Emigsions de gaz 4 effet de seme
et & les

= Aptitude des milieux marins et temestres
4 piéger le carbone

= Impact des écosystames sur |a répartition de
Feau entre Matmosphére, la suriace terestre
et e sous-sol

* Etendue des écosystémes qui filtre I'sau
ou y ajoutent des Hements

» Tenewr en carbone crganique du sol

= Aptitude des écosystames & annuler ou
amortir les effets des aldas
* Etendue de Ihabitat naturel dans les
zones agricoles

termes agricoles —surfaces agricoles
50 prétant & la production de bioénergia
* Etendue des temes boisées

* Etendua des Wss surlaces agricoles.
58 prétant & lantﬂmm afiments pour la
population humaine amwe

= Etendua des fermes agricoles—surfaces agncoles
s peétant & la production de matériaus

* Pourcentage d'espéces connues et utiksdes
# des fins médicinales au niveau local

* Diversité phylogénétique

& Mombe o e Imité
élroite avec la nature

= Diversité des formes de vie dont on peut
tirer des enseignements

* Zonas de paysages temestres et manins
maturels et traditionnels

= Stabilité de 'utilisation et de 'occupation
des terres

. Bien établi

DEGRE DE . Etabli mais incomplet
CONFIANCE

@ controverse

La grande majorité des
entreprises voient leur chaine
de valeur dépendante des
services écosystémiques. Par

conséquent, le systeme
économique et financier est
également fortement

dépendant de ces services
écosystémiques.

S’ilexisteuneinitiative, ENCORE,
relative aux dépendances, elle
nécessite des développements
supplémentaires  afin  de
pouvoir étre utilisée a des fins
d'analyse de portefeuille. Le
fournisseur de données avec
lequel Harmonie Mutuelle
collabore est en cours de
développement d’un outil.

Par ailleurs, par sa
participation &a Finance for
Biodiversity Pledge, Harmonie
Mutuelle se tient régulierement
informée des évolutions et de
I'émergence d'outils permettant
de quantifier ces dépendances.

En conséquence, [l'analyse
proposée ici ne couvre que les
incidences négatives.

22 |PBES. (2019) : Summary for policymakers of the global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the Intergovernmental Science-Policy

Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. p60.
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) 4.2 GESTION DES RISQUES LIES
A LA BIODIVERSITE

4.21 UN PROCESSUS DE GESTION DES RISQUES ATRAVERS
LA STRATEGIE BIODIVERSITE H2030

La stratégie climat H2030 d’Harmonie Mutuelle intégre des questions liées a la biodiversité. Sa mise
en ceuvre repose sur frois axes principaux :

AV Mesurer et reporter Iimpact du portefeuille sur la biodiversité dés I'exercice 2021
Pour permettre de définir des politiques, objectifs et plans d’actions sectoriels

&Y Diminuer les impacts du portefeuille sur la biodiversité

En cessant d’investir dans des activités trop délétéres ala biodiversité telles que la production
de pesticides ou la déforestation liée a la production d’huile de palme

A£Y Financer des solutions permettant de protéger la biodiversité

A ces fins, Harmonie Mutuelle s’aide des moyens suivants :

» Mesure de 'empreinte biodiversité a I'aide des données en MSA

Référentiel ISR (s'engager dans la réflexion fondamentale et I'élaboration d’'un référentiel
incluant la biodiversité, notfamment dans les secteurs ayant un impact particulierement
important sur la biodiversité)

» Dialogue avec les entreprises sur le theme de la biodiversité notamment & travers le dialogue
collectif mené par l'initiative du Carbon Disclosure Project (CDP) sur le théme des foréts.

4.2.2 FINANCE FOR BIODIVERSITY PLEDGE

Par ailleurs, Harmonie Mutuelle est devenue, en septembre 2021, signataire du Finance for
Biodiversity Pledge. Lancée en septembre 2020, cette initiative rassemble plus de 54 institutions
financiéres, cumulant 12 600 Md<€ d’actifs, engagées ensemble pour contribuer & la protection et
la restauration de la biodiversité a travers leurs activités d’investissement en mettant en ceuvre d'ici
fin 2024 les mesures suivantes :

» Collaborer et partager les connaissances sur les méthodologies de mesure et de fixation
d’objectifs en lien avec la biodiversité,

» Intégrer la biodiversité dans la politique d’investissement responsable et le dialogue
actionnarial,

» Evaluer les impacts positifs et négatifs des investissements sur la biodiversité au travers de la
publication des impacts sur la biodiversité,

» Publier des objectifs basés sur la science pour augmenter les impacts positifs et réduire les
impacts négatifs des investissements sur la biodiversité,

» Rendre compte chaque année du niveau d’atteinte de ces objectifs dans les portefeuilles
d’investissements au sein du rapport Investisseur Responsable annuel.

Cela témoigne notamment de la volonté d’Harmonie Mutuelle, membre du groupe de travail du
Pledge relatif & la mesure des impacts sur la biodiversité, d’étre actrice pour intégrer davantage la
biodiversité dans ses criteres ESG et sa stratégie d'investissement.
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) 4.3 RESULTATS DES ANALYSES )
ET EMPREINTE BIODIVERSITE

EMPREINTE BIODIVERSITE

Méthodologie

Loutil Biodiversity Impact Analytics powered by the Global MSA%
Biodiversity Score (BIA-GBS), développé par Carbon 4
Finance (C4F) fonctionne a partir des données (actifs par
actifs) de C4F et de celle de I'outil Global Biodiversity Score
(GBS) qui a été créé par la CDC-Biodiversité.

100%

Ces données permettent d'appréhender quantitativement
certainsimpacts surla biodiversité des activités économiques
d’'une entreprise. Lempreinte biodiversité est quantifiée
gréce a la métrique MSA.km?* (Mean Species Abundance).

70%

50%

Le MSA est un ratio traduisant la biodiversité observée d’un
siteetlabiodiversité al’étatintact/viergede cemémesite. llest
exprimé en pourcentage ol 100 % signifie que la biodiversité
est dans un état intact (une forét vierge par exemple) et 0%
signifie 'absence de biodiversité (un parking par exemple),
il permet donc de mesurer I'intégrité écologique. La surface
km? correspond & la surface impactée.

Forest ecosystem

| 30%

0%

Par biodiversité, il faut ici entendre les écosystémes terrestres
et d’eau douce (aquatique), I'écosystéme marin n’étant pas

) .
couvert pG r I Ouhl. Source : BIA-GBS™ Database,
Carbon4 Finance et CDC Biodiversité, 2022.

a) Fonctionnement global®

Afin d’obtenir I'impact sur la biodiversité en MSA, plusieurs types de données peuvent étre utilisés
(données issues d’enquétes écologiques, données de type « pressions », données de flux physiques
ou données financiéres). Ces données nécessitent d’étre localisées et sectorialisées pour ensuite
étre converties en flux physiques gréice a la base de données Exiobase qui est un modéle entrées-
sorties multirégional avec extensions environnementales.

La figure ci-dessous permet de schématiser 'ensemble des données utilisées par l'outil BIA-GBS
pour obtenir un impact sur la biodiversité en MSAppb* par entreprise.

2 Source : Méthodologie BIA-GBS™
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Source : BIA-GBS™ Database, Carbon4 Finance et CDC Biodiversité, 2022, Harmonie Mutuelle

BIA-GBS distingue les impacts statiques des impacts dynamiques pour 2 types de biodiversité :
terrestre et aquatique. Lesimpacts statiques peuvent s‘apparenter a un stock d’'impacts et permettent
d’informer sur |'état de la biodiversité a un endroit donné. Les impacts dynamiques peuvent
s‘apparenter & un flux d'impacts sur la période analysée et rendent compte des changements de
biodiversité, par exemple I'extension d’une zone urbaine sur des terres agricoles génére un impact
dynamique sur la biodiversité terrestre.

L'outil permet donc d’avoir 2 types d’'impact pour 2 types de biodiversité. Ainsi, 2 normalisations de
données sont proposées :

» La premiére concerne la normalisation des données terrestres et aquatiques. Cette
normalisation est nécessaire, car la biodiversité terrestre représente 92,2% des surfaces
du globe alors que la biodiversité aquatique représente 7,8 %. Cette normalisation permet
d’obtenir une donnée en MSAppb.

» La seconde normalisation permet d’agréger les impacts statiques et dynamiques. Les impacts
statiques sont divisés par 50 pour obtenir un cout d’opportunité sur un an. Cette division par 50
vient du fait de I'hypothése prise qu’une durée de 50 ans est nécessaire pour qu’un écosystéme
revienne a un état vierge, ainsi pour obtenir le cout d’opportunité sur une année la division de
I'impact statique, une division par 50 est nécessaire. Cette normalisation permet d’obtenir une
donnée en MSAppb™.

AVéchelle des activités de I'entreprise et sa chaine de valeur, BIA-GBS permet d’avoir une analyse
quasiment compléte de 'ensemble de la chaine de valeur. En reprenant les scopes du GHG Protocol,
le scope 3 aval de I'entreprise n'est pas pris en compte sauf pour la pression changement climatique.

b) Les pressions et écosystémes couverts

Concernant la biodiversité, comme cité précédemment, l'outil BIA-GBS couvre les écosystémes
terrestres et aquatiques. L'écosysteme marin n'est pas couvert par manque de données
scientifiguement robustes.
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Résultats

Les résultats de I'analyse des pressions/impacts du portefeuille d’'Harmonie Mutuelle au 31/12/2022
révelent une empreinte sur la biodiversité de 58 MSAppb™* (contre 75 MSAppb* en 2021). 78 % des
émetteurs en portefeuille sont couverts par cette analyse (les émetteurs souverains ne sont pas
couverts). Cette empreinte biodiversité est divisée par écosysteme (terrestre/aquatique) et par type
d’impact (statique/dynamique) comme suit :

. . Static/Aquatic

BIODIVERSITY ACCOUNTING AGGREGATED SCORE Static/Terrestrial
REALM CATEGORY MSAPPB*

Dynamic 53
Aquatic

Static 1.4 Dynamic/Aquatic

Dynamic 2.7
Terrestrial

Static 13.8

Dynamic/Terrestrial

Source : BIA-GBS™ Database, Carbon4 Finance et CDC Biodiversité, 2022, Harmonie Mutuelle

Cette analyse permet de voir que les impacts du portefeuille sur la biodiversité sont majoritairement
causés sur |'écosystéme terrestre qui représente prés de 70 % de 'empreinte biodiversité en MSA,
soit 40,8 MSAppb™.

REPARTITION DE L'EMPREINTE DU PORTFEUILLE EN MSAPPB* PAR TYPE DE PRESSION SELON L'IBEPS AU 31/12/2022

237
25
20
14

15

10 7,2
3,6
8
0
CHANGEMENT UTILISATION UTILISATION DES SOLS CONVERSION
CLIMATIQUE DES TERRES DANS LES ZONES HUMIDES DES ZONES HUMIDES

En analysant la répartition des impacts selon les pressions identifiées par I'IPBES, le portefeuille
d’Harmonie Mutuelle se révele majoritairement impactant sur les pressions « changement
d’utilisation des terres » et « changement climatique » qui représentent 65 % des impacts sur la
biodiversité avec respectivement 23,7 MSAppb™* et 14 MSAppb*. Les pressions “Utilisation des sols
dans les zones humides ” et “Conversion des sols humides” représentent 18,7 % des impacts. La
prépondérance du changement climatique dans les impacts est notamment liée a la meilleure
qualité des données utilisées sur le volet carbone.

Cette empreinte biodiversité du portefeuille est majoritairement issue du scope 3 amont des
entreprises présentes en portefeuille avec 51,2 MSAppb™* soit 88 % des impacts (67,6 MSAppb* soit
90 % des impacts en 2021). Le scope 1& 2 ne compte que pour 10,6 % des impacts. Cela est notamment
di a I'extraction des ressources en amont générant des impacts sur les sols et des émissions de COa.
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Analyse sectorielle

Lanalyse des incidences négatives permet d’identifier les secteurs (et sous-secteurs) qui en sont
majoritairement responsables.

Note pour interpréter le graph : le losange noir indique le poids du secteur (en %) en PTF tandis que
les barres indiquent I'impact biodiversité total (en %). Ainsi, plus la distance est grande entre la fin
d’une barre/des impacts d’un secteur et le losange, moins le secteur & d’'impact. Inversement, plus
le losange est situé a l'intérieur de la barre/du secteur, plus son impact est important.

Manufecture of bodies {coachwark) for motar wehicles; mnafec e |1 IS I
Manufacture of ether food products noe.c. (I I N | Y T A
Dther monetary intermediation | I | *
CORSILCE o Of raads and mocoraays | —
Extraction of crude petrobeum | I I S
Private security activities I E—
Manuracturs of plastics in primary forms |1 N —
Operation of daries and cheese makang 4N I
Retail sale in non-specialised stores with food, beverages of tobacc... [N
Manufacture of slectne gomestic appiances (1IN
Wholesale of wood, Cosstnedtion materizie and senitzry equipment | I I
Manufacture of cerarmic tiles and fags | EE S
ure msurance | [NV

Manufacture of pharmaceutical pre parations |00 I -
Manufacture of ather organic basic chemicals | HN NN
0 1 2 4 5 & P E a9 10 1 12 13 14

Source : BIA-GBS™ Database, Carbon4 Finance et CDC Biodiversité, 2022, Harmonie Mutuelle

Au sein du portefeuille, I'activité liée au secteur automobile notamment la construction des
carrosseries est celui qui présente le plus d'impact sur la biodiversité avec 10,5 % de I'impact
biodiversité total alors qu’elle ne représente que 3,3 % du total investi en portefeuille. Ces impacts
sont majoritairement dus aux pressions sur l'occupation des sols, de I'utilisation des sols dans les
zones humides et le changement climatique.

Le secteur de I'agroalimentaire présente un fort impact sur la biodiversité puisqu’il représente pres
de 6 % de lI'empreinte biodiversité du portefeuille mais seulement 1,2 % des montants investis. Ces
impacts sont principalement exercés sur les I'utilisation des terres (occupations des sols) et I'utilisation
des sols dans les zones humides.

Dans le secteur de la finance, les intermédiaires financiers représentent la troisieme source de
I'empreinte biodiversité avec 4,5 % de I'empreinte et 13,2 % du montant investi du portefeuille. Une
empreinte plus faible que les secteurs cités plus to6t mais pour lequel l'investissement est beaucoup
plus important. Ces impacts sont majoritairement exercés sur la pression changement climatique.

Al'inverse, avec seulement un peu plus de 1% de présence en portefeuille, le secteur pétrole et gaz
représente plus de 4 % de 'empreinte fotale.

Analyse géographique

Lanalyse de I'empreinte biodiversité en MSAppb* peut également étre visualisée au travers de
I'origine du chiffre d’affaires des entreprises :
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MSAppb*

Source : BIA-GBS™ Database, Carbon4 Finance et CDC Biodiversité, 2022, Harmonie Mutuelle

En distribuant Iimpact global du portefeuille (en MSAppb™) & chaque pays en fonction de sa part de
chiffre d’affaires réalisé, on voit que la majorité des ventes a lieu aux Etats-Unis et en Chine. LInde,
la France, et le Brésil suivent.

Agarder en téte : sur cette représentation graphique, I'impact sur la biodiversité d’une usine chinoise
(occupation des sols, rejets de polluants, émissions de GES, etc.) produisant un bien vendu aux Etats-
Unis est attribuée & ce dernier, et non & la Chine.

Limites

Les limites de la méthodologie BIA-GBS sont majoritairement liées au fait qu’elles ne couvrent, &
I'heure actuelle, ni 'écosystéme marin et la pression espéces exotiques envahissantes, ni le scope
3 aval sauf sur la pression changement climatique, ni les émetteurs souverains. De plus, au sein
de la pression pollution, I'écotoxicité n'est pas encore incluse. Elle ne permet pas pour le moment
d’analyser les risques de durabilité (ou de dépendances) mais des travaux sont en cours a cet
effet. Enfin, la majorité des données utilisées pour obtenir une donnée d’empreinte biodiversité est
financiére (sauf pour le changement climatique).

Prochaines étapes

Harmonie Mutuelle souhaite poursuivre l'identification et la quantification des risques liés a la
biodiversité. Plus particulierement sur le volet risques de durabilité afin de mieux gérer ces risques.
C’est pourquoi Harmonie Mutuelle sera attentive aux différentes initiatives en ce sens. Pour le
moment, la plateforme ENCORE développée par 'UNEP ainsi que C4F contfinuent de développer
des outils pour quantifier les risques de durabilité.

Par ailleurs, dans le cadre de son référentiel, Harmonie Mutuelle a déja intégré les enjeux relatifs a

la biodiversité au sein du secteur agroalimentaire au vu de son fort impact sur la biodiversité mais
elle souhaite étendre cette prise en compte de la biodiversité a d’autres secteurs.
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» 5.1 DIALOGUE AVEC LES SOCIETES DE GESTION

Le dialogue avec les sociétés de gestion prend plusieurs formes :
» Dialogue régulier trimestriel a travers les comités de gestion

» Dialogue ad hoc en cas de controverse ou autres évéenements (vote, résolution, mise en place
d’une exclusion ou politique particuliere, etc.)

» Dialogue dans le cadre du fonds Harmonie Mutuelle Emplois France

» Par ailleurs, en 2021 et 2022, des dialogues ont également été entrepris en ce qui concerne
la mise en place de la stratégie climat H 2030 d’"Harmonie Mutuelle et de la prise en compte
des trois objectifs sectoriels définis par Harmonie Mutuelle & partir d'indicateurs publics afin
justement de contourner le probléeme éventuel de l'accessibilité a une donnée commune
(lorsque la gestion fait intervenir plusieurs gérants utilisant des données ESG-climat différentes
notamment).

) 5.2 DIALOGUE AVEC LES EMETTEURS

5.21 DIALOGUE INDIVIDUEL

En 2022, Harmonie Mutuelle a identifié différentes controverses touchant différents émetteurs d’un
méme secteur et a décidé :

» soit d’en exclure certains (controverse considérée comme soit plus avérée soit plus grave aprés
étude) : cela concerne deux émetteurs

» soit de dialoguer parmi ceux en portefeuille : cela ciblait trois émetteurs en portefeuille. Seul
I'un d’eux a accepté le dialogue. Aprées le dialogue et un échange avec le fournisseur de
données, il a été décidé qu’aucune de ces trois entreprises ne serait exclue (aucune des trois
ne dépasse le niveau « moyen » de controverse ») mais les trois restent sous surveillance.

Par ailleurs, en 2022, la mutuelle a dialogué avec I'entreprise en portefeuille ayant une controverse
treés élevée. La conclusion fut que la controverse semblait avoir peu de chance d’advenir de
nouveau étant donnée les actions de remédiations mises en place par l'entreprise (et la nature
de la controverse elle-méme). La société de gestion qui a investi dans cet émetteur avait émis un
avis positif également. Cela étant, I'’émetteur reste sous surveillance et un nouveau dialogue sera
entrepris en 2023 si sa catégorie de controverse ne s‘améliore pas en 2023.
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5.2.2 DIALOGUE COLLECTIF

DIALOGUE AU TRAVERS DE CDP SUR LE SUJET DE LA DEFORESTATION

En tant que membre actif du Carbon Disclosure Project (CDP), Harmonie Mutuelle a choisi de
participer & sa « Non Disclosure Campaign » sur le theme des foréts. Cette campagne vise &
rassembler des coalitions d’investisseurs qui apposent leur signature & une lettre envoyée aux
émetteurs en leur demandant de répondre aux questionnaires de la CDP sur 3 themes possibles
(climat, eau, foréts) quand ceux-ci sont particulierement pertinents pour une entreprise et qu’elle n'a
a ce jour, fourni aucune information. Les participants peuvent étre « lead » sur le sujet (envoyer la
lettre et le questionnaire ainsi que dialoguer le cas échéant) ou signataire en apposant simplement
leur signature & la lettre envoyée & I'’émetteur.

En 2021 et en 2022, Harmonie Mutuelle fut « lead » dans deux cas sur le theme de la forét et souhaite
réitérer I'expérience en 2023.

DIALOGUE AU TRAVERS DE LINITIATIVE D’UNI GLOBAL UNION ET LA DECLARATION SUR LES MAISONS
DE RETRAITES

En avril 2021, Harmonie Mutuelle rejoint une incitative d’UNI Global Union, une confédération
internationale de syndicats, enjoignant les investisseurs & jouer un role vis-a-vis des problemes
récurrents des gestionnaires d’Ehpad, en portant davantage d’écoute aux syndicats et salariés de
ces entreprises.

La déclaration d’attentes pour le secteur* qu’Harmonie Mutuelle signe en avril 2021 porte sur les
conditions de travail et la qualité des soins. La déclaration demande notamment des niveaux
suffisants de dotation en personnel, de santé et sécurité, de droits syndicaux et de qualité des soins
pour les résidents.

Les investisseurs signataires se sont ensuite regroupés pour mettre en ceuvre cet engagement
en nouant le dialogue avec les entreprises du secteur sur les moyens de le concrétiser en 2021 et en
2022.

A noter que la pertinence de cette initiative réside également dans le fait qu’elle fait intervenir la
fédération syndicale internationale UNI Global Union en sus d’investisseurs engagés. Ce modele
collaboratif permet de partager des connaissances approfondies sur les questions sociales
concernant un secteur dont les syndicats affiliés représentent 20 millions de travailleurs dans 150
pays différents.

Le présent rapport est disponible sur la page internet d’Harmonie Mutuelle dédiée a I'ISR :
https://www.harmonie-mutuelle.fr/ISR

2 https://uniglobalunion.org/wp-content/uploads/Investor-statement_updated-signatories-22.11-FR.pdf
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D ANNEXE 1- TABLEAUX D’'INDICATEURS RELATIFS
AUX EXIGENCES REGLEMENTAIRES (SFDR)

REPORTING SFDR

m CLASSIFICATION SFDR DES FONDS COTES “
(FONDS COTES ET NON COTES)

Article 6 1,0 % Article 6 0,0 %
Article 8 88,6 % Article 8 91,2%
Article 9 9,6 % Article 9 8,8%

NR 0,9 % Total 100,0 %

INDICATEURS OBLIGATOIRES (FONDS COTES UNIQUEMENT)

INDICATEUR SFDR

EMISSIONS DE GES

1. Emissions de GES totales du PTF

DONNEES 2019

INDICATEUR HM (SI DIFFERENT)

Emissions induites de GES totales

DONNEES 2021

DONNEES 2022

STOXX 600 2022

non
du portefeuille (scope 1, 2 et 3) 272058 1COz | 2563411CO2 | 164 9671CO2 | (il )
Source : Carbone4 Finance TC:94% TC:955% TC:96%
2. Empreinte carbone Emissions induites de GES totales . . . non
du portefeuille du portefeuille (scope 1, 2 et 3) 2121CO2/ME | 206 1CO2/ME | 155 1CO2/ME | omparable
Source : Carbone4 Finance TC:94% TC:955% TC:96%

Commentaire : les chiffres de l'indice
ou souveraines.

ne sont pas comparables étant donné que le Stoxx 600 n'e

st composé d'aucune obligations vertes

3. Intensité carbone

Intensité carbone des entreprises

. . . ~ 274 27 186 466
des entreprises en portefeuille | en porfe.few.lle (en tCO2/M<£ de CA, 1CO2/M< CA | 1CO2/M< CA | 1CO2/ME CA | 1CO2/ME CA
hors obligations vertes)
Source : Carbone4 Finance TC:94% TC:955% TC:96% TC:99%
4. Degré d'exposition Exposition aux entreprises des secteurs N/A
aux entreprises du secteur des producteurs de pétrole et de gaz La GOGEL
des énergies fossiles (upstream) listés dans la Global Oil & n'existe 1,3% 0,8% 21%
Gas Exit List ou GOGEL que depuis
novembre
2021
Exposition aux entreprises des secteurs
des producteurs d'électricité ou . . . N
d'extraction miniére listés dans la Global 0,9% 18% 0,37% 0.7%
Coal Exit list ou GCEL
Source : Urgewald (en % d'émetteurs corporate) TC:100 % TC:100 % TC:100 % TC:100 %

Commentaire : le pourcentage d'émetteurs listés dans la GCEL double & partir de 2020 en raison d'une évolution des seuils de la GCEL.
Par exemple, avant 2020, la GCEL ne listait pas EDF mais I'a listé a partir de 2020 (d'ou I'augmentation du % en portefeuille)
puis ne I'a plus listé en 2021 (d'ou la diminution du % en portefeuille).

5. Part d'énergie non renouvelable | Part d'énergie non renouvelable
dans la consommation dans la consommation des entreprises N/A N/A N/A N/A
et production d'énergie en portefeuille
des entreprises en portfeuille Part d'é i labl
(en%) art d'énergie non renouvelable 86 % 86 % 79% 78%
dans la production d'énergie
Source : Carbone4 Finance TC:94% TC:954% TC:96% TC:99%
Commentaire : le pourcentage élevé d’energie n on renouvelable dans la production d’énergie s'explique par la présence de la part
majoritaire de nucléaire dans la production d’énergie au sein des producteurs d’électricité du portefeuille d’'Harmonie Mutuelle
6. Intensité de consommation d'énergie dans les secteurs a fort impact
(en GWh par M€ de CA des entreprises en portefeuille, déclinée par N/A N/A N/A N/A

secteur)

BIODIVERSITE

7. Activités affectant
négativement des zones

Activités affectant négativement

sensibles pour la biodiversité
(part en % des investissements

dans des entreprises
ayant un impact négatif

sur la biodiversité via leurs
implantations ou leurs activités)

des zones sensibles pour la biodiversité N/A N/A N/A N/A
N/A TC: TC: TC: TC:
Proxy proposé :

Empreinte biodiversité (MSA) N/A 65MSAppb | 61MSAppb | 84 MSAppb
Source : BIA-GBS TC: TC:87% TC:86% TC:92%

HARMONIE MUTUELLE - RAPPORT INVESTISSEUR RESPONSABLE 2022 72 )



INDICATEURS OBLIGATOIRES (FONDS COTES UNIQUEMENT)
INDICATEUR SFDR

‘ INDICATEUR HM (SI DIFFERENT)

DONNEES 2019

DONNEES 2021

DONNEES 2022

STOXX 600 2022

EAU
e . ' . 1 .
8. Emissions dgns l'eau ggnnes fie rejets dans l'eau par les entreprises N/A N/A N/A N/A
en portefeuille, en M€ investis)
9. Ratio de de(fhefs dunggreux (.fonnes produites par les entreprises N/A N/A N/A N/A
en portefeuille, en M€ investi)
10. Violations des principes Pourcentage d'émetteurs en portefeuille
du Pacte mondial des Nations présentant des controverses trés élevées . . . N
Unies et des Principles des principes du Pacte mondial des 0,057% 0,22% 017 % 1,24 %
directeurs de 'OCDE Nations Unies
a l'intention des entreprises
multinaﬁonc.:les (en% Source: Sustainalytics (controverses de niveau 7C: 90,59 % 7C: 8563 % TC: 9214 % TC:100 %
de portefeuille) 5
11. Absence de processus Entreprises signataires du Pacte mondial
et de mécanismes de des Nations unies (UNGC) (en % de 56,6 % 59,2 % 63,1% 77,4 %
conformité pour surveiller le portefeuille)
:iespec.f . . A Source : Bloomberg
es principes susmentionnées TC:7159 % TC:7537 % TC:7527 % TC:65%
(en % de portefeuille)
Commentaire : les taux de couverture rendent la comparaison avec l'indice difficile
12. Ecart non ajusté Différence, en % entre la rémunération
de rémunération totale moyenne des hommes et celle des 20,0 % 19,9 % 15,9 % 8,2%
entre les hommes et les femmes.
SO R Source : Bloomberg TC:1301% TC:1341% TC:198 % TC:2052%
Commentaire : la disponibilité de la donnée est trés faible
13. Diversité Plomr'nes-fe‘mmes‘s % de f,en,'\mes au conseil (moyenne 39,7 % 40,6 % 41,2% 38,3%
aux conseils d'administration pondérée)
(ratio moyen au sein des
entreprises en portefeuille) Source : Bloomberg TC:7357% TC:76,42 % TC:825% TC:995%
14. Exposition aux armes Exposition & la production ou & la
controversées (mines vente d'armes controversées (mines
antipersonnel, armes a sous- antipersonnel, armes & sous-munitions, 0% 0% 0% 0%
munitions, armes chimiques et | armes chimiques et armes biologiques)
armes biologiques) (en % de (en % de portefeuille)
porieicullls) Source: Sustainalytics 7C:9059% | TC:8563% 7C: 9214 % 7C:100%
Exposition indirecte & la production ou &
la ven’re.de plleces sfra’reglquesldcms Iq° 0,3% 1,2% 0,6% 17 %
production d'armes controversées (en %
de portefeuille)
Source: Sustainalytics TC:90,59 % TC:8563% TC:92714 % TC:100 %
15. Politique liée a la déforestation | Part des investissements dans les % d'émetteurs concernés / pour lesquels I'enjeu est majeur
entreprises concernées qui ne mettent N N N N
pas en place de politiques de lutte 6,95 % 530 % 5,30 % 10,19 %
contre la déforestation % d'émetteurs concernés qui n'ont pas de politique
Source: Sustainalytics TC:90,59 % TC:8563% TC:9214 % TC:100 %
16. Niveau d’implication Parts détenues dans des entreprises
dans la production utilisant des pesticides de maniére 1,4 % 1,3% 2,6 % 1,96 %
de pesticides significative (>0 %)
Parts détenues dans des entreprises
utilisant des pesticides de maniére 0,9% 0,3% 0,4% 1,0%
significative (>5 %)
Source: Sustainalytics TC:90,59 % TC:8563% TC:92714 % TC:100 %

Commentaire : le pourcentage de parts détenues dans des entreprises utilisant des pesticides de maniére significative (>5 %)
diminue logiquement au sein du portefeuille d'Harmonie Mutuelle puisque depuis 2021, la politique ISR prohibe tout nouvel investissement

dans ces émetteurs
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INDICATEURS OBLIGATOIRES (FONDS COTES UNIQUEMENT) DONNEES 2019 | DONNEES 2021 | DONNEES 2022 | STOXX 600 2022

INDICATEUR SFDR INDICATEUR HM (SI DIFFERENT)
ENVIRONNEMENTAUX

17. Programme de gestion Part des investissements % d’émetteurs concernés / pour lesquels I'enjeu est majeur
de l'eau dans les entreprises concernées N N N N
sans politique de gestion 23,4 % 22,6% 19,3 % 34,6 %
de la consommation d’eau % d'émetteurs concernés qui n‘ont pas de politique

Source : Sustainalytics TC:90,59 % TC:9155% TC : 85,63% TC:9933%
18. Politique des droits Part des investissements dans les % d’émetteurs concernés / pour lesquels I'enjeu est majeur
de ’lhomme entreprises qui n'ont pas de politiques de 13,0 % 13.9% 14,2 % 313%

droits de I'homme.
% d'émetteurs concernés qui n'ont pas de politique

Source : Sustainalytics TC:90,59 % TC:8563% TC:9214 % TC:100 %
INDICATEURS SFDR OPTIONNELS
AR T s .
16. Pourcentage d’obligations Pourcenfcgg d obl|ogct||<l>ns verfes au sein 8,81% 12,59% 14,2% N/A
vertes du portefeuille (en % d'émetteurs privés)
Source: Bloomberg TC: 100% TC: 100% TC :100% TC:N/A
INDICATEURS APPLICABLES AUX EMISSIONS SOUVERAINES ET SUPRANATIONALES m
15. Intensité carbone Intensité carbone des émetteurs
des émetteurs souverains souverains en portefeuille (1CO2 / M€ 891CO2/M € | 921CO2/M<€ | 108 t1CO2/M<€ N/A
en portefeuille investi, hors obligations vertes)
Source: Carbone4 Finance TC:99% TC:100 % TC:100 % N/A
Intensité carbone des émetteurs 205
souverains en portefeuille (t CO2/ M 122 17 114 Movenne OCDE
USD PPA de PIB) oyenne
Source: Banque Mondliale TC:100 % TC:100 % TC:100 % TC:100 %
16. Emetteurs souverains faisant Emetteurs souverains faisant I'objet de N B N
e - . e - 0% 0% 0% N/A
I'objet de violations sociales violations sociales
(en nombre et en % d'émetteurs ) . .
souverains) Source: Sustainalyfics TC:100 % TC:100 % TC:100 % N/A
Indicateur optionnel : Pourcentage d'obligations vertes
Pourcentage d'obligations vertes souveraines (en % d'obligations 7,91% 10,03 % 12,01% N/A
souveraines)
Source: Bloomberg TC:100 % TC:100 % TC:100 % TC:N/A

TC: exprimé en % d'émetteurs publics
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D ANNEXE 2 - TABLE DE CORRESPONDANCE
AVEC LARTICLE 29 DE LA LOI ENERGIE CLIMAT

TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LARTICLE 29

Eléments d'information prévus par le décret n° 2021-
663 du 27 mai 2021 pris en application de l'article L.
533-22-1du code monétaire et financier

Correspondance au sein du Rapport Investisseur Responsable
d'Harmonie Mutuelle

Il. PRESENTATION DES INFORMATIONS RELATIVES AUX FACTEURS DE DURABILITE

1. Présentation des informations par classe d'actifs
et autres (secteurs, émetteurs, actifs cotés non cotés)

2. Publication des informations en cohérence
avec le reglement délégue au titre de l'article 4
du reglement (UE) 2019/2088

1.1.1 Périmétre : Les investissements ESG-climat de la mutuelle
et 1.1.3. Répartition des actifs de rendement

l1l. LES INFORMATIONS RELATIVES AUX CRITERES ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE QUALITE DE GOUVERNANCE

MENTIONNEES AU Il DE LARTICLE L. 533-22-1 SONT LES SUIVANTES

1. Informations relatives a la démarche générale
de l'entité

1.3. Nature et choix des criteres ESG et climat et 1.2. Initiatives

et engagements volontaires

Egalement : Page internet dédiée a I'ISR : https://www.harmonie-
mutuelle.fr/marque/a-propos/espace-presse/publications/
investissement-socialement-responsable

Annexe 1 (part en % des fonds cotés classifiés Art 8 ou 9)

2. Informations relatives aux moyens internes
déployés par l'entité

1.1.3. Répartition des actifs de rendement

3. Informations relatives a la démarche de prise
en compte des critéres environnementaux,
sociaux et de qualité de gouvernance au niveau
de la gouvernance de l'entité

1.1.1. Une gouvernance collective des placements

4. Informations sur la stratégie d'engagement
auprés des émetteurs ou vis-a-vis des sociétés
de gestion ainsi que sur sa mise en ceuvre :

Partie 5. Dialogue

Egalement : Politique de vote et d'engagement disponible en ligne
(& partir de la page internet dédiée a I'ISR : https://www.harmonie-
mutuelle.fr/marque/a-propos/espace-presse/publications/
investissement-socialement-responsable)

5. Informations relatives a la taxonomie européenne
et aux combustibles fossiles :

3.2.3. Risques et opportunités (parts vertes et brunes)
Annexe 1 (PAIl n°4)

6. Informations sur la stratégie d'alignement
avec les objectifs internationaux de limitation

du réchauffement climatique prévus par I'Accord
de Paris susvisé, en cohérence avec le d du 2

de l'article 4 du méme réglement :

Partie 3. Analyse des risques climatiques et trajectoire de limitation
du réchauffement climatique

Pour les objectifs H2030 : 3.1.2. Processus de gestion

des risques climatiques et stratégie climat H 2030 et Stratégie
climat H2030 pour le portefeuille (disponible en ligne (& partir

de la page infernet dédiée a I'ISR : hitps://www.harmonie-
mutuelle.fr/marque/a-propos/espace-presse/publications/
investissement-socialement-responsable)

Pour la méthodologie interne : 1.3.2. Une approche des risques

de durabilité basée sur la mission et les engagements de la
mutuelle

Pour les résultats : 3.4. Résultats relatifs a la stratégie climat H2030
d'Harmonie Mutuelle

7. Informations sur la stratégie d'alignement
avec les objectifs de long terme liés & la biodiversité :

Partie 4. Analyse des risques liés & |'érosion de la biodiversité

8. Informations sur les démarches de prise en compte
des critéres environnementaux, sociaux et de qualité
de gouvernance dans la gestion des risques :

Partie 2. Résultats des analyses ESG par classes d'actifs,

Partie 3. Analyse des risques climatiques et trajectoire de limitation
du réchauffement climatique et Partie 4. Analyse des risques liés

a l'érosion de la biodiversité
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